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NAT. [Date du dépdt N° 0402.964.823 P. u. D. C11

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

Forme juridique: SA

Adresse: Rue du Bois Sauvage N°: 17
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0402.964.823
DATE 14/07/2008 du dépdt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du | 22/04/2009
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2008 | au | 31/12/2008 |
Exercice précédent du | 1/01/2007 | au | 31/12/2007 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /ne-sontpas ** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

PAQUOT Guy
Rue Cornélis 1, 1310 La Hulpe, Belgique

Fonction : Président du Conseil d'Administration

DOUMIER Vincent
Av. des Statuaires 127 , 1180 Bruxelles 18, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

FALLON Donald
Rue de Thébais 2 , 1495 Villers-la-Ville, Belgique

Fonction : Administrateur

NOEL Marc
Trego Trail 10729 , 10729 NC27614 Raleigh, Etats-Unis d'Amérique

Fonction : Administrateur

Documents joints aux présents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION

Nombre total de pages déposées: 72 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.3,5.24,5.34,5.3.6,55.2,9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
PAQUOT Guy Vincent DOUMIER
Président Administrateur délégué

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

DEMILIE Robert
Lange Leemstraat 202 , 2018 Antwerpen 1, Belgique

Fonction : Administrateur

VANSTEENKISTE Luc
Stationstraat 172 , 9260 Wichelen, Belgique

Fonction : Administrateur

WILLAME Luc
Av. Grandchamp 282, 1150 Bruxelles 15, Belgique

Fonction : Administrateur

BOONE Karel
Aveschoot 50 , 9971 Lembeke, Belgique

Fonction : Administrateur

BLONDEL Christine
Rue Faubourg St Honoré 178 , 75008 Paris, France

Fonction : Administrateur

DELLOYE Michel
Avenue des Cytises 6 , 1180 Bruxelles 18, Belgique

Fonction : Administrateur

DELOITTE REVISEURS D'ENTREPRISES SC s.f.d. SCRL
Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BE025

Représenté par
1. DENAYER Michel

Berkenlaan 8B, 1831 Diegem, Belgique
Numéro de membre : A1346
2. NYS Eric

Berkenlaan 8B, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre : A1773

0429.053.863
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ent—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire, par un comptable agréé ou par un comptable-fiscaliste agréé.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise**,
B. L’établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etlou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k
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Cc21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ..........coocoiiiiiiiiiiieeeceeee s
Frais d'établissement....................ccociiiiiiiiniie
Immobilisations incorporelles................cccccooviiiiiiinis

Immobilisations corporelles...............c.cccoooiniiiiiiiniiiien.
Terrains et constructions............coccvevveriiiniciiec e
Installations, machines et outillage............ccoceeviiniiineenns

Mobilier et matériel roulant.................ccooeeiiiiiieiieiee
Location-financement et droits similaires .............ccc..........

Autres immobilisations corporelles ............cccoceeviiienncne

Immobilisations corporelles en cours et acomptes
VEISES oiieiieeeitiee et ee e et e e et e e e et e e e st e e e aneeeeeneeeeeanneeeaneeean

Immobilisations financiéres ...................cccoo i
ENtreprises lIEes ........cccviviiiiiiiiicce e
Participations ...
(O (2= 14 o7 Y SR

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations ..........cceiiiiii e

CréanCes .........cceeiiiiieiii e
Autres immobilisations financiéres ..............cccccoii.

Actions et parts ...

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS ..o

Créances aplusd'unan ................cccocoeeeiiieiiiic e
Créances COMMErCIales .........cccoeeeveiueiiieeeeeciiieeeee e

AULIES CrEANCES ....eevieeiiieiiiee et

Stocks et commandes en cours d'exécution .......................
STOCKS ..
ApProvisionnements .........cocceeeiiiieiniiie e
En-cours de fabrication ...
Produits finis .........cccooiiiiii e,
Marchandises ..........cccooeeiiiiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente ..........cccccoeeiiniiinen.
Acomptes versés sur achats pour stocks ...................

Commandes en cours d'exécution ...........ccccceuveeeeeeeeecnnnens

Créances aunan au plus ............ccccoiiiiiiniiniiene e,
Créances COMMErCIales .........ccceceeveeuriiieeeeeeciieee e

AULIES CrEANCES ....eeiiee et

Placements de trésorerie

ACHONS PrOPIES ..vvviiiiee ittt e e e e e eereae s

Autres placements ..........oociiiiiiii i
Valeurs disponibles .............c.ccoooiiiiiiiiiiii e

Comptes de régularisation ...............cccocceeviiiiiiiiiieeen

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

5.1
5.2
53

5.4/
5.5.1

5.14

5.14

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 688.394.397 888.647.511
20

21

22/27 8.109.068 8.393.548
22 1.599.779 1.602.397
23 65.041 66.222
24 55.017 58.078
25

26 6.389.231 6.666.851
27

28 680.285.329 880.253.963
280/1 543.765.209 572.106.442
280 522.729.679 553.517.054

281 21.035.530 18.589.388
282/3 101.594.942 97.621.272
282 101.594.942 97.403.272

283 218.000
284/8 34.925.178 210.526.249
284 27.419.306 203.020.402
285/8 7.505.872 7.505.847
29/58 80.123.052 119.210.199
29

290

291

3 274.757 280.840
30/36 274.757 280.840
30/31

32

33

34 4.832 7.074

35 269.925 273.766

36

37

40/41 20.514.778 64.368.371
40 34.865 15.219.025
41 20.479.913 49.149.346
50/53 32.833.956 54.195.175
50

51/53 32.833.956 54.195.175
54/58 26.396.342 247.398
490/1 103.219 118.415
20/58 768.517.449 1.007.857.710
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ...

Capital ..o
Capital SOUSCHt .......cccveieiiiieecciee e

Capital Non appelé ........coocveeiiiieeeceeeeee e
Primes d'émission ................cocooiiiiiiiiii e

Plus-values de réévaluation ......................ccoooviieiieeniiinnnns
RESEIVES ...

Réserve [8gale ..........ccooiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ...........cccoocveiiiiiiniiiiiceeee

Pour actions propres ....

AULIES .
REéSErves immuniSEEes ........ccocveeiiieeeeiiee e ceee e

Réserves disponibles ..........ccccoeecieeiiiieeiiiieecee e

Bénéfice (Perte) reporté ............cccoooiiiiiiiiiiiinie (+H)/(-)
Subsides en capital .............ccooceieiiiiic
Avance aux associés sur répartition de I'actif net
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires ...
Charges fiSCales ........cooiiiiiiiiiieii e
Grosses réparations et gros entretien ............c.ccoceeeeeen.
Autres risques et charges .........ccccovvieiiiieiiiiee e
Impots différés ..o
DETTES ...ttt
Dettes a plus d'un an ...
Dettes financi€res ..........cccovviiiiiiiicieee
Emprunts subordonnés ............cccccooiiiiiiiiiin
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ...........ccccooiniiiniiinne
AULrES @MPIUNLS ...o.eiiiiiiiieeccee e
Dettes commerciales .............ccocooviiiiiiiiiii
FOUrNISSeUrS ......cciiiiiiicic e
Effets @ payer ......ococovviiiiie
Acomptes regus Sur COMmMandes ..........cccocvveeerverenieeeennns

AUtres dettes ......oooeiiiiiiiiieee e

Dettes aun an au plus ............cccceeeiiieiiiiee s
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ......................
Dettes finanCIeres .........ccccevevieeiiiiiiisec e

Etablissements de crédit ...
AULres empPrunts ........ccceeeeveiiiiiiie e
Dettes commerciales ...
FOUMNISSEUIS .....coviiiiiii e
Effets @ payer ...
Acomptes regus sur COMmMAaNdes ..........coceeeeeereeeeeieeeannns

Dettes fiscales, salariales et sociales ............cccccoeevveeee.

Comptes de régularisation ..................ccccccciiiiiiii
TOTAL DU PASSIF .o

c22

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 348.419.481 523.152.407
10 118.765.960 115.809.484
100 118.765.960 115.809.484
101

11 81.533.677 77.487.974
12

13 11.876.596 11.591.892
130 11.876.596 11.580.948
131

1310

1311

132 10.944
133

14 136.243.248 318.263.057
15

19

16 20.962.587 4.209.894
160/5 20.962.587 4.209.894
160

161

162

163/5 20.962.587 4.209.894
168

17/49 399.135.381 480.495.409
17 294.700.635 164.091.387
170/4 294.689.247 164.080.569
170

171 110.713.100 117.877.280
172

173 183.976.147 46.203.289
174

175

1750

1751

176

178/9 11.388 10.818
42/48 96.156.575 308.876.450
42 7.277.142 82.889.949
43 76.464.122 208.882.133
430/8 313.434 28.388.626
439 76.150.688 180.493.507

44 198.465 141.243
440/4 198.465 141.243
441

46

45 279.498 384.098
450/3 39.801 21.101
454/9 239.697 362.997
47148 11.937.348 16.579.027
492/3 8.278.171 7.527.572
10/49 768.517.449 1.007.857.710

5/72
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations ...............cccccoiiiiiiiii 70/74 1.186.090 2.267.822
Chiffre d'affaires .........ccocevereiiiiereeeeeee 510 | 70 50.039 1.118.709
Augmentation (réduction) des en-cours de fabrication,
des produits finis et des commandes en cours
A OXECULION v eeeveeeeeeee et eee e eee et eae e eee e eae e #)) 71
Production immobilisée ..............c.ccocoiiiiiiiii s 72
Autres produits d'exploitation ............ccccceeeeiiiiiii 5.10 74 1.136.051 1.149.113
Colt des ventes et des prestations ...................ccccoeeeeneen. 60/64 20.278.811 6.057.177
Approvisionnements et marchandises ............ccccccoeecunnen. 60 10.220 57.750
ACRALS .. 600/8 4.137 7.324
Réduction (augmentation) des stocks 609 6.083 50.426
Services et biens divers ..., 61 1.867.322 2.871.834
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (+)(-) 5.10 | 62 1.162.472 1.061.148

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 355.029 358.525

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales -

Dotations (repriSes) .......coeviueeriiieieeiiiee e (+)(-) 510 | 631/4
Provisions pour risques et charges - Dotations
(utilisations et reprises) ..........ocovvveveveurerenererieeeienenes (+)(-) 510 | 635/7 16.752.693 1.579.510
Autres charges d'exploitation ...........cccccceeiiiiiiiiiiiiiees 5.10 | 640/8 131.075 128.410
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration ................ccoeucueeveeereeeieeeccs e (=) 649
Bénéfice (Perte) d'exploitation ..., (+)/(-) 9901 -19.092.721 -3.789.355
Produits financiers ..o 75 135.749.884 62.081.324
Produits des immobilisations financiéres ...............cccc..... 750 91.157.743 23.510.902
Produits des actifs circulants ............coccccoiiiiiiiiiiieiies 751 4.239.832 2.855.199
Autres produits financiers 5.11 752/9 40.352.309 35.715.223
Charges financiéres ..., 5.11 65 146.998.332 38.219.044
Charges des dettes ........ccceoviiiiiiiii i 650 20.891.955 11.111.675
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales - Dotations (reprises) ...................... () 651 31.400.795 7.599.708
Autres charges financCieres ...........cccooeeiiiiieiiienieeneecee 652/9 94.705.582 19.507.661
Bénéfice (Perte) courant avant impots ................. (+)(-) 9902 -30.341.169 20.072.925
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[cs ]

Produits exceptionnels ..............cccccooiiiiiiiiiii

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ...

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPHONNEIS ...vviiieee i

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels ...........ccccviiiieniiincieeee

Charges exceptionnelles ...,

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .........cccvvviieiieieiniiiiiiee e

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) .........ccccevviriieiieiiieniieees (+)/(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ..............ccooeviieniiiiiinienns

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ... (-)

Impots sur le résultat ... (+)(-)
IMPOLS e
Régularisations d'impbts et reprises de provisions
fISCAIES ..o

Bénéfice (Perte) de I'exercice ...........cccoovviiiiiiiiiene (+)(-)

Prélévements sur les réserves immunisées ......................
Transfert aux réserves immunisées ..................ccccoceeeennn.

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...................... (+)(-)

Ann.

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
76 70.538.230 232.498.343
760
761 53.246.476 13.234.212
762
763 17.291.754 219.264.131
764/9
66 211.566.525 32.035.353
660
661 110.843.279 29.166.754
662
663 100.723.246 2.868.599
664/8
669
9903 -171.369.464 220.535.915
780
680
67/77 -48.060 3.355.845
670/3 146.325 3.414.170
77 194.385 58.325
9904 -171.321.404 217.180.070
789
689
9905 -171.321.404 217.180.070
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Fa—

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ... (H)(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccccovoiiiiiinine (+)/(-)

Bénéfice (Perte) reporté de l'exercice précédent ...........cccceeeeee (+)/(-)

Prélévements sur les capitaux propres ............cccccecoeeeviieeeiiieeecee e
sur le capital et les primes d'€émisSion ..........ccccevveeiveiiiiiiee e

SUP IES TESEIVES ..eiiiei et e e et ettt e e et e e e e e e st e e e e e s sesnareeaeeee e

Affectations aux capitauX Propres ............cccccoeviieeeiiieeiiiieesiieeeeeee s
au capital et aux primes d'€miSSION .........cceeeiviiiiiiiee e
212 ré€Serve [€gale ..o

AUX AULTES TESEIVES ...couiiiiiiieiiieiie et e iee et stee sttt esbeeenbeesaeeeneesnnas
Bénéfice (Perte) a reporter ..............ocoeiiiiiiiiiiiiiee e (+)(-)
Intervention d'associés dans la perte ...............c.cccoceiviiieeiie e,

Bénéfice a distribuer ...............coooii i
Rémunération du capital ...........ccoooiiiiiiiiii e
Administrateurs OU g&rants ..........cccceccuereeiiieeriiee e e e

Autres allocataires .......c..ueeveiiiiiiee e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 146.941.653 333.265.357
(9905) -171.321.404 217.180.070
14P 318.263.057 116.085.287
791/2

791

792

691/2 295.648

691

6920 295.648

6921

(14) 136.243.248 318.263.057
794

694/6 10.402.757 15.002.300
694 10.001.344 14.323.804
695 401.413 678.496
696
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C522

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccocoociiiiiiiiiiiieneeennenn,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccoecvieeriiiennne.
Cessions et désaffectations ...........ccccooiiiiiiiiii i

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccoooeeieeieiiiene e (H)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccccccviviiiiiiiiiieneeennnn,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

[T o] 1 SRR
ACQUIS A HIEIS ...t
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccccceeiiiiiiiinnne

Transférés d'une rubrique a une autre ...........cccccoeceiiiiincccene (H)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P|

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

19.360

XXXXXXXXXXXXXXX

19.360

19.360

19.360
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C5.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccoccoiiiiiiiiiieneeeeiiines

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccoecvieeriiiennne.
Cessions et désaffectations ...........ccccooiiiiiiiiii i
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccooceeieeiiiiiene e, (+)(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccviiiiiiiiiiiieneeennens
Plus-values au terme de I'eXercice ............cccccooviiiiiieiiiiiiiieee e
Mutations de I'exercice
ACEEES. ... e e e e e e e eaaa
ACQUISES dE TIETS ...t
ANNUIBES ...ttt e e e e st e e et e e e et e e e sataeeesnseeeennneeas

Transférées d'une rubrique a une autre ............cceceeveeiiccne e, (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ...............ccccooviiiiieeiiiiiiiiieeee e,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8191P| XXXXXXXXXXXXXXX 2.197.483
8161 48.041
8171
8181
8191 2.245.524
8251P XXXXXXXXXXXXXXXK
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXXXXK 595.086
8271 50.659
8281
8291
8301
8311
8321 645.745
(22) 1.599.779
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C53.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccococeviiiiiiiiiiieeeeennnnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccoecvieeriiiennne.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiieie e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccooceeieeiiiiiene e, (+)(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccviiiiiiiiiiiieneeennens
Plus-values au terme de I'eXercice ...............ccccoiiiiiiiiiiiiieece e
Mutations de I'exercice
ACEEES ... e e e e e e
ACQUISES dE TIETS ...t
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique a une autre ............cccoceeveeiecic e, (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ..............cccceoovveiiriiieeceeccce e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182

8192

8252P|

8212
8222
8232
8242

8252

8322P|

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

11.423

189.464

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

12.604

124.423
65.041

178.041

111.819
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C533

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccococeviiiiiiiiiiieeeeennnnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cccoecvieeriiiennne.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiieie e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccooceeieeiiiiiene e, (+)(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccviiiiiiiiiiiieneeennens
Plus-values au terme de I'eXercice ...............ccccoiiiiiiiiiiiiieece e
Mutations de I'exercice
ACEEES ... e e e e e e
ACQUISES dE TIETS ...t
ANNUIEES ...ttt e nbe e

Transférées d'une rubrique a une autre ............cccoceeveeiecic e, (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ..............cccceoovveiiriiieeceeccce e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXXXXXX 222.210
8163 11.085
8173 5.627
8183
8193 227.668
8253P XXXXXXXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 164.132
8273 14.146
8283
8293
8303 5.627
8313
8323 172.651
(24) 55.017
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| N° [ o0402.964.823

C53.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccccccoviiiiiiiiiiiiineeennenn,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccecveviiiiennnns
Cessions et désaffectations ...........ccccooiiiiiiiiii i

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccooceeieeiiiiiene e, (+)(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccviiiiiiiiiiiieneeennens
Plus-values au terme de I'eXercice ............cccccooviiiiiieiiiiiiiieee e

Mutations de I'exercice
ACEEES ... e e e e e e
ACQUISES dE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt e e e e st e e et e e e et e e e sataeeesnseeeennneeas

Transférées d'une rubrique a une autre ............cccoceeveeiecic e, (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ...............ccccooviiiiieeiiiiiiiiieeee e,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P)

8215
8225
8235
8245

8255

8325P|

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

9.976.179

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

277.620

3.586.948
6.389.231

9.976.179

3.309.328
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| N° [ o0402.964.823

C54.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccccccoviiiiiiiiiiiiineeennenn,

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ..ttt e e e e e e e st e e e e e e e nnnnrneees
Cessions et retraitS .......c.oeeicviiiiii e

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccooceeieeiiiiiene e, (+)(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccviiiiiiiiiiiieneeennens
Plus-values au terme de I'eXercice ............cccccooviiiiiieiiiiiiiieee e

Mutations de I'exercice
ACEEES ... e e e e e e
ACQUISES dE TIETS ...t
ANNUIBES ...ttt e e e e st e e et e e e et e e e sataeeesnseeeennneeas

Transférées d'une rubrique a une autre ............cccoceeveeiecic e, (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ..............ccccooovveiieiieee e

Réductions de valeur au terme de I'exercice .............ccccccceeeviireeiiiecrcieeens

Mutations de I'exercice

REPIISES ..ttt
ACQUISES dE TIETS ...t

Annulées a la suite de cessions et retraits ...

Transférées d'une rubrique a une autre .......

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..............ccccovviieeiiiiiiiiieneeenn,

Montants non appelés au terme de I'exercice ..............cccoooiieiiiiiiiiieicneen.
Mutations de I'eXercice ..............cociiiiiiiiiiii i (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice ...........cccccoocviviiiiiiiieeeinnnnn.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

Mutations de I'exercice
AAITIONS ..
REMDOUISEMENTS ...
Réductions de valeur actées ............ociiiiiiiiiiiiiiieieee e
Réductions de valeur repriSESs ...........ccceeiiiieiiieeeeiiee e sciee e see e seee e see e
Différences de change ...

Autres .....ccooeveeeii.

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8391P| XXXXXXXXXXXXXXX 567.304.962
8361 63.300.000
8371 48.925.170
8381
8391 581.679.792
8451P XXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXXK 13.787.909
8471 57.686.973
8481 12.524.770
8491
8501
8511
8521 58.950.112
8551F XXXXXXXXXXXXXXX
8541
8551
(280) 522.729.680
281P XXXXXXXXXXXXXXX 18.589.388
8581 12.328.530
8591 9.882.388
8601
8611
8621
8631
(281) 21.035.530
8651
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Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccccccoviiiiiiiiiiiiineeennenn, 8392P XXXXXXXXXXXXXXX 117.141.136
Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ..ttt e e e e e e e st e e e e e e e nnnnrneees 8362 17.871.712
CesSIONS €t Fetralits ........cceeiriiieiiiieii e 8372 22.841.772
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccooceeieeiiiiiene e, (+)/(-) | 8382 10.518.000
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccviiiiiiiiiiiieneeennens 8392 122.689.076
Plus-values au terme de I'exercice 8452P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
ACEEES .. 8412
ACQUISES dE TIETS ...ttt 8422
ANNUIEES ... 8432
Transférées d'une rubrique a une autre ...........cccocoooeeviiieieneceene (+)/(-) | 8442
Plus-values au terme de I'eXercice ..............cccoceiiiiiiiiniiiiieeee 8452
Réductions de valeur au terme de I'exercice .............cccccoceiiiiiiiiieinnnne 8522P| XXXXXXXXXXXXXXX 19.737.864
Mutations de I'exercice
ACEEES .t 8472 20.029.805
REPIISES ..ttt 8482 18.673.535
ACQUISES dE TIETS ...t 8492
Annulées a la suite de cessions et retraits ...........cccocceeviiiniiiii 8502
Transférées d'une rubrique a une autre ............cccoceevieiieciic e, (+)(-) | 8512
Réductions de valeur au terme de I'exercice .............c.ccocooniiiniiiiniiinnes 8522 21.094.134
Montants non appelés au terme de I'exercice ............c.cccocoviiiiiiiiiieeieneen. 8552P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'eXercice ..............cooiiiiiiiiiiii i (+)/(-) | 8542
Montants non appelés au terme de I'exercice ...........ccccccoocviviiiiiiiieeennennn. 8552
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... (282) 101.594.942
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... 283P XXX 218.000
Mutations de I'exercice
o Lo 1o o SRS 8582
REMDOUrSEMENTS ......oiiiiiiiiii e 8592 218.000
Réductions de valeur actées ............cocoeiiiiiiiiiiiiiiniece e 8602
Réductions de Valeur repriSes ..........cccoiiiriieniieiiieie e 8612
Différences de Change ..........cccoouiiiiiiiiiniieeee e (+)/(-) | 8622
AULTES .t (H)(-) 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ (283)
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
[ 2574 = 2 (o3 [0 =3RS 8652
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| N° [ o0402.964.823

C543

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccococeviiiiiiiiiiieeeeennnnns

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ..ttt e e e e e e e st e e e e e e e nnnnrneees
Cessions et retraitS .......c..eeeeeiieiiie e

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........cccooceeieeiiiiiene e, (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccviiiiiiiiiiiieneeennens

Plus-values au terme de I'eXercice ................cccoooviiieiiiiiiiiieeeee e,
Mutations de I'exercice
ACEEES ... e e e e e e
ACQUISES dE TIETS ...ttt
ANNUIBES ...ttt rat e e et a e eta e e e snnaeeeenneeeennneens

Transférées d'une rubrique a une autre ............cccoceeveeiecic e, (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ...............ccccoooviiieeiiiiiiiiiieee e,

Réductions de valeur au terme de I'exercice .............ccccccceeeviireeiiiecrcieeens

Mutations de I'exercice

REPIISES ..ttt
ACQUISES dE TIEIS ...ttt
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........cccccccveevieeeiie e

Transférées d'une rubrique a une autre ...........cccceceeviiiieenie e (H)(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..............ccccovviieiiiiiiiiiieneeeenn,

Montants non appelés au terme de I'exercice .............cccceeviiieiiiiiciiieecens
Mutations de I'eXercice .............cccoooiiiiiiiiiii i (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..............ccccceeviieiiieieiiiee s
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Mutations de I'exercice
AAITIONS ..
REMDOUrSEMENTS ...t
Réductions de valeur actées ............ocieiiiiiiiiiiiiieieeee e
Réductions de valeur repriSEs ...........ccceeiiiieisiieeeiiee e sciee e see e seee e see e
Différences de Change ..........cccoouiiiiiiiienii e (+)(-)
AULTES .t et (H)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8393F| XXXXXXXXXXXXXXX 231.414.514
8363 87.562.147
8373 224.654.399
8383 -29.312.413
8393 65.009.849
8453P XXXXXXXXXXXXXXX 10.944
8413
8423
8433 10.944
8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXXK 24.725.056
8473 33.167.307
8483 22.048.171
8493
8503
8513 -1.183.649
8523 34.660.543
8553P XXXXXXXXXXXXXXX 3.680.000
8543 -750.000
8553 2.930.000
(284) 27.419.306

285/8P) XXXXXXXXXXXXXXXK 7.505.847
8583 25
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8) 7.505.872
8653
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C55.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou (-)

(en unités)

CIE DU BOIS SAUVAGE SERVICES SA
Rue du Bois Sauvage 17

1000 Bruxelles 1

Belgique

0433.689.770

Actions et parts

CODIC INTERNATIONAL SA
Chée de La Hulpe 130, boite 2
1000 Bruxelles 1

Belgique

0460.645.278

Actions et parts

METROBEL SA

Rue du Bois Sauvage 17
1000 Bruxelles 1
Belgique

0421.134.111

Actions et parts

SERENDIP SA
Chée de St Job 12
1180 Bruxelles 18
Belgique
0466.354.026
Actions et parts

SIMONIS PLASTIC SA
Rue Bonne Fortune 102
4430 Ans

Belgique

0406.810.278

Actions et parts

CIE DU BOIS SAUVAGE NEDERLAND B.V.
Fred Roeskenstraat 123

NL-1076 Amsterdam

Pays-Bas

0000.000.000

Actions

CERAN ILC SA

Av des Petits Sapins 27
4900 Spa

Belgique

0450.688.823

Actions et parts

299

7812

199999

150000

34397

925000

8189

99,67

23,81

99,99

25,00

35,76

100,00

35,95

0,00

0,00

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2008

30/04/2008

31/12/2008

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2008

31/12/2007

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

405.302

28.521.753

9.075.118

14.459.750

431.342

96.124.573

3.344.615

25.495

53.650.982

-1.765.484

-4.079

-360.772

490.518

955.530
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| N° [ o0402.964.823

C55.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse complete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

TRADE CREDIT RE SA
Av Roger Vanderdriessche 18
1150 Bruxelles 15

Belgique

0864.602.471

Actions et parts
PARFIMMO SA

Rue du Bois Sauvage 17
1000 Bruxelles 1

Belgique

0869.912.133

Actions et parts

PARFINA SA

Rue du Bois Sauvage 17
1000 Bruxelles 1

Belgique

0442.910.215

Actions et parts

CBS FINANCE SA

Rue du Bois Sauvage 17
1000 Bruxelles 1

Belgique

0889.957.974

Actions et parts

BIOFIRST SA

Dréve Richelle 161, boite 4
1410 Waterloo

Belgique

0895.349.689

Actions et parts

RECTICEL (consolidés) SA
Av des Olympiades 2

1140 Bruxelles 14

Belgique

0405.666.668

Actions et parts
MATIGNON DEVELOPPEMENT S.A.S.
Rue de la Faisanderie 1
75116 Paris

France

Actions et parts

ASTRIO SA
Postweg 2

1602 Vlezenbeek
Belgique
0890.034.881

Actions et parts

49998

269999

2678

259392

10321

8288006

525900

13500

25,00

100,00

100,00

86,79

49,40

28,65

49,99

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2007

31/12/2008

31/12/2008

30/06/2008

31/12/2008

31/12/2009

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

17.093.666

126.443.809

42.870.564

301.529.736

210.613.000

21.085.248

-445.727

5.394.015

-40.422.478

10.561.899

11.548.000

447.951
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C55.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse complete du

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement [P 1€8 Compt Capitaux propres Résultat net
mention du NUMERO D'ENTREPRISE filiales | ~OMPES | 5o4e
annuels .
i devise (+)ou(-)
Nombre % % arrétés au ( t65)
en unites
BERGER MANAGEMENT SA 30/06/2008 | EUR 1.518.907 -4.751
Av. Roger Vandendriessche 18
1150 Bruxelles 15
Belgique
0863.431.741
Actions et parts 55221 17,33 ( 0,00
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| N° [ o0402.964.823

C56

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACIONS € PArtS ..o
Valeur comptable augmentée du montant non appelé .............ccoociiiiiiiiiieenee.

Montant NON APPEIE .......eeeeiieee e e e e

Titres @ revenu fiXe .........occoiiiiiiii s
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit .............cccceeeveeeeiieenns
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ..........................
Avec une durée résiduelle ou de préavis
A'UN MOIS QU PIUS ...ttt et e et e e e e e e e e e e e e e santneeeeeeeeannsrenees
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ....vvviiieeeeiciieiiee et

AE PIUS A'UN @N oo e e e e e e e e e s e e e e e e aaas

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ..................ccccccoeeiiiiiiee e,

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Charges a imputer
Produits acquis divers

Codes Exercice Exercice précédent
51 31.833.956 49.111.754
8681 31.833.956 49.111.754
8682
52 1.000.000 1.191.026
8684
53 3.892.395
8686 3.892.395
8687
8688
8689
Exercice
42.705
60.514
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| N° [ o0402.964.823

C57

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice T00P | XXXXXXXXXXXXXX 115.809.484
Capital souscrit au terme de I'exercice (100) 118.765.960
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Conversion de 38.901 obligations 2.956.476 38.901
Représentation du capital
Categories d'actions
Actions et parts s.d.v.n. 118.765.960 1.562.710
ACtiONS NOMINALIVES ......ocooiiiiiiiiii e 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 863.327
P31 o) Eo = [ o] o (=Y U SO PUUPTPOY 8703 | XXXXXXXXXXXXXX 699.383
Codes | Montant non appelé Mo:ct)erlln\t/:rp;pé)elé
Capital non libéré
Capital NON @PPEIE ... s (101) XXX XXXXXXXXXX
Capital appel&, NON VEISE .......ccooeiie ettt e e et e et e e et e e s nnnee s 8712 [ XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de lib&ration ..............cccooiiiiiiiiiiii
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital EtENU  ..........eiie e e anaee e 8721
Nombre d'actions COrreSPONAANTES  .......cociiiiiiiiiiiec e 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital AEIENU .........cooiiiiii et 8731
Nombre d'actions COrreSPONAANTES  .......cociiiiiiiiiiie e 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours 8740 9.638.100
Montant du capital @ SOUSCHIIE .......cccuiiiiiiiieciie et e e e e et e e et e e e enseeesenneeeas 8741 4.069.420
Nombre maximum correspondant d'actions @ €émettre ...........ccccceoviieiiiie e 8742 53.545
Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription €n CIrculation  ...........oooiiiiiiiiiie e 8745 272.450
Montant du Capital @ SOUSCIIFE  .......uuiiiieiiiiieiie et e e e e e e e e e e e e s et eeaesessnntbaeeeeeseannnens 8746 20.706.200
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre  ...........ccoooiiiiiiiiii e 8747 272.450
Capital autOriS€ NON SOUSCIIt .........c.oiiiiiiiiiii et 8751 112.853.008
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| N° [ o0402.964.823 C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAMS ...ttt e et e et e e et e e e et e e e sane e e e sane e e e nneee s 8761
Nombre de voix qui Yy SONt attaChEES  ....ooociiiiiecee e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par |a SOCIEté elle-MEmMeE  ........ccceeviiieiiiiie e 8771
Nombre de parts détenues par les filiales .........ccccooviiieiiiii i 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Nombre
d'obligations
Nombre % actualis¢  convertibles Nombre de Total % potentiel
Date  dactions (a) (b) warrants (¢ ) (a)+(b)+(c) actualisé liée &
ENTREPRISES ET CHEMINS DE  01-09-2008 673.681 43,11% 10 148.216 821.907 43,56% 1
FER EN CHINE S.A. |y compris
sa filiale Sinorail, SA)
Fingaren S.A, 01-09-2008 67 0,00% o} 0 &7 0,00% 1
Meonsieur Guy PAQUOT 01-09-2008 10.340 0,66% (o} 1288 11.628 0,62% 1
Total 684.088 43,78% 10 149.504 833.602 44,18%

{1) Guy Paquet contréle Fingaren 3.c.a. qui confrdle Entreprises ef Chemins de Fer en Chine.
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT =
IMPORTANT
Provisions pour autres risques et charges 22.500
Provisions relatives aux options 2.771.810
Provisions relatives aux IRS 18.168.277

24|72
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes fINANCIEIES ......ooviiiieiiiee ettt st e et enre e r e nne s 8801 7.277.142
(=100 T U a1 ST oo o o] o o =Y RS 8811
Emprunts obligataires Non SUDOIONNES ..........cocuiiiiiiiiiiii e 8821
Dettes de location-financement et @sSiMIlEes ...........ccooiiiiiiiiiiiic e 8831
ELQDISSEMENES A6 CIEMI .......oooooo oo 8841 7.277.142
AULIES EMPIUNES ...t e ettt e e e e e sttt e e e e e e e aatae et ee e e s sasaeeeaesesnnssneeeeesaansnsaeeaeeeennnnes 8851
DetteS COMMEICIAIES .........oociiiiii e s 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt e bt st e et e e e e s be et e e s e e e b e as 8871
EffEtS @ DAY .ttt e bt e bt e e e eabe e e e e e e e e neeeeaaee 8881
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ....coiuiiiiiiiiieeiieee ettt e et ee e et ee e ete e e e aaee e e s beeeaanbeeesnbeeesnseesanneeeaanseeeasneeeanes 8891
AULIES JBHES ...ttt et ettt s b e s e e b st 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année .................ccooiiiiiiiiiiiic (42) 7.277.142
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fINANCIEIES ..ottt ettt b et e be e st e bt e e bt e nbeesene e 8802 194.899.958
EmMpPrunts SUDOTAONNES ........ouiiiiiiii ettt ettt 8812
Emprunts obligataires Non SUDOIONNES ..........cccuiiiiiiiiiiiii e 8822 50.713.100
Dettes de location-financement et asSiMIlEes ...t 8832
Etablissements de Crédit ..o 8842 144.186.858
AULIES EIMPIUNES ...ttt e ettt e e e e sttt eeee e e s aataeeeeeeesansssaeeaeeeeanstseeeeeesannsntneeeeeeeannnnne 8852
DetteS COMMENICIAIES .........oocuiiiiiii e 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt sttt e e e sb e s e e e ae e e beesbee e 8872
EffELS @ DAY ..ttt ettt ettt e e ae e e e e be e e e nbe e e e eaaeee s 8882
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANTES .....eiiiiiiieitiieeeieee ettt e e teeeeaaeeeeabeeeaasbeeeaneeeeanneeeaanbeeeaasbeeesnseeesanseeeanneeeanes 8892
AULIES AEHES ...ttt sttt sa e b et n e 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUNIr ............o.cooiiiiiiiiiii e 8912 194.899.958
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres ............... 8803 99.789.290
EMPrunts SUDOIAONNES .........oiiiiiiiiiiiie ettt ettt et e e e sabe e e e bt e e e e beeeaanbeeeanneeean 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........coiiiiiiiiiie et st 8823 60.000.000
Dettes de location-financement et assimil€es ..o 8833
Etablissements de Crédit ...........ocoo i 8843 39.789.290
AULTES EMIPIUNLS ...ttt b et ettt b et e sae e bt e et e e ebe e saneete e e b e e nbeeeans 8853
DetteS COMMETCIAIES .........oociiiiiiii ettt ettt et s e e b e san e e saeenneentee e 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt ettt ettt et e b e et st e et e e e it e e sae e sateesaeeebeeseneanne 8873
EffOES @ PAYET .ttt 8883
AcOmPtes regUS SUr COMMANAES ........ccoiuiiiiiiiiiii et ee e s e e e e e e sneenee e 8893
AULTES AEEES ...ttt b et h et ek e et na et e et e bt e bt b e b et nanes 8903 11.388
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNIT ..........cccciiiiiiiiiiiii e 8913 99.800.678
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes fINANCIEIES ... ettt et s e e 8921
EMPrunts SUDOIAONNES .........oiiiiiiiiiiiie ettt ettt et e e sab e e e e bt e e s e beeesanbeeeanneeean 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........coiiiiiiiiiiiiie e e st 8941
Dettes de location-financement et assimilées ..............ccooiiiiiiiiiiiiiii 8951
Etablissements de Crédit ...........ocoo i 8961
AULTES EIMIPIUNTS ..ottt ettt e ettt e e et e e e s te e e sanee e e anbeeeaasbeeeeasseaeamsseeesnseeeasseeeansneaaanseeaeane 8971
DetteS COMMETCIAIES .........oiiiiiiiit ettt ettt et s e e b e see e e sae e nneeneee e 8981
FOUIMISSBUIS ...ttt ettt ettt et h et e s et e bt e e ab e e sa e e nateesaeeebeeseneanne 8991
EffOES @ PAYET .ttt nne et 9001
AcOmMPtes reGUS SUM COMMEANAES ........ccceimiieiiiieeii et e e ne e n e e e e e sme e e e sneenne e 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES .......cocuiiiiiiii e 9021
AULTES AEEEES ...ttt b e h e b et ettt et e e bt e e bt ettt e bt e bt bt et e e 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ..............ccccoiiiiiiiiiie 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes fINANCIEIES ......ooeiiie ettt et ettt ettt e e e e nreesane e 8922
Emprunts SUDOIAONNES .........ocoiiiiii ettt 8932
Emprunts obligataires non SUDOIONNES ............c.ooiiiiiiiiii e 8942
Dettes de location-financement et assimil€es .............cccoiiiiiiiiiiiiiei e 8952
EtablisSements de Cré&dit ..........cooiiiiiiii e 8962
AULTES EIMIPIUNLS ...ttt e e bttt ettt b ettt e sae et eeae e e ebe e st e e be e et e e nbeeennes 8972
DetteS COMMEICIAIES ... .ooiiiiiiiet ettt b ettt e et b e e sae e e nae e nareenteeans 8982
FOUMMISSEUIS ...ttt ettt e et e e s r e e e e er e e e s r e e e e sn e e e e nneeneenneene 8992
OIS @ PAYET .ttt b et e e nne et 9002
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANTES .....eiiuiiiieeiiiee et ee ettt ettt et e et e e s e e e s e e e e s b et e e asbe e e asbeeennn e e e sanneeeaanneenaes 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ............cccueiiiiiiiiic e 9022
g oo €SP UPPS 9032
Rémunérations et Charges SOCIAIES ...........ooouiiiiiiiiii e e 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHIFS @ I'@NErEPIISE - v oveveeereei ittt 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impbts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiISCAlES @CRUES ........cooiiiiiii ettt 9072
Dettes fiSCalesS NON ECHUES ..........ooiiiii ettt 9073 39.801
Dettes fiISCAleS @SHMEES .......ooiiiiiii e ettt ettt 450
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers 'Office National de Sécurité Sociale ..............cocoiiiiiiiiiiiie 9076
Autres dettes salariales et SOCIAIES ............cccoiiiiiiiiiii e 9077 239.696
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COMPTES DE REGULARISATION Exercice
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 2.559.581
Produits a reporter 123.750
Produits dérivés en attente 5.594.840
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
T8 o] o= PSRRI
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & la date de CIOtUre ..o
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...........ccccccceeeeee.

Nombre effectif d'heures prestées ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ........coocceeeiiiiiiiiiiiii e
Cotisations patronales d'assurances sociales ...........ccccoiiiiiiiiiiiiiieniee e
Primes patronales pour assurances extralégales ............ccccooviriiiniciiicnienceenen.
Autres frais de PErsONNEl ..ot

Pensions de retraite et de SUIVIE ..........oocoiiiiiiiiiiiiii e

Provisions pour pensions

Dotations (utilisations et repriSes) .........cccoceeecieiiiiiiiiiieeee e (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
F= (o1 (<Y SS O SERSTSN
=] o] T ST
Sur créances commerciales
F= (o1 (== SUERROTSN

=] o] TSR

Provisions pour risques et charges
(0] 0 1S] (1 (V11 o] o -SSR

ULiliSatioNs ©f FEPIISES .....couiiiiiiiii it

Autres charges d'exploitation

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total a la date de CIOtUre ..........cooiiiiiiiii e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ..........cocceviiriiiiiiiiiieeeee,
Nombre effectif d'heures prestées..........ccoiiiiiiiiiiiiii e

Frais pouUr I'@NIEPIISE .......eiiiiiiiieiieiee e

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 10 10
9087 10,0 9,7
9088 16.698 15.985
620 567.286 843.375
621 302.698 161.647
622 23.991 21.034
623 268.497 35.092
624
635
9110
9111
9112
9113
9115 20.962.587 4.209.894
9116 4.209.894 2.630.384
640 131.075 128.229
641/8 181
9096
9097 0,1 0,1
9098 291 231
617 15.172 6.272
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides €N Capital ........c..oeiiiiiiiiiie e

Subsides en INtEIELS .........ccoceiiiiiie e
Ventilation des autres produits financiers

Plus-values sur vente d'actifs circulants

Produits dérivés

Différence de change

Divers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
=Y 0] o o L= 14 1= 1] S PP PPPPPPIN
Intéréts portés a I'actif ............cc.cooiiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
o1 (== 1 o7 SO SRRRR

Provisions a caracteére financier
[ o] €= 1110 1 PP UPPPRRRRPIN

ULiliSatioNs € FePIISES ....coo i

Ventilation des autres charges financiéres
Moins-values sur ventes d'actifs circulants
Frais de banque et de coupons
Frais sur opérations de bourse
Produits dérivés
Différence de change

Divers

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126

5.582.495 13.565.606

32.587.102 20.842.567

314.454 19.174

1.868.257 1.287.876
6501
6503

6510 39.092.458 7.626.545

6511 7.691.663 26.837

653

6560
6561

24.475.660 7.917.482

293.714 165.679

622.455 406.481

69.311.373 10.261.047

2.215 756.340

166 31

Exercice
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impo6ts sur le résultat de I'eXErCiCe .........oooiiiiiiiiii et 9134 146.325
IMPOtS et PréCOMPLES AUS OU VEISES ......oiiiiiiiiiiiieiieetee ettt ettt nre e 9135 1.997.273
Excédent de versements d'impbts ou de précomptes porté @ I'actif .........cccceeoiiiiiiiiiniiii 9136 1.850.948
Suppléments d'IMPOLS ESHMES .....cc.uiieiiiiie et e e e e e e e e b e e e nnreeeennreeesnnaeeas 9137
Impots sur le résultat d'exercices anterieUrs ...t 9138
Suppléments d'IMPOtS AUS OU VEISES ........oouiiiiiiiiiiiiiieii ettt ettt s 9139
Suppléments d'impdts eStiMESs OU PrOVISIONNES .........ccciiiiiiiiiiiieiie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
RDT 84.832.548
Plus-values sur titres 22.868.098
Moins-values sur titres 124.915.414
Réductions de valeur sur titres 149.753.064
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LatENCES GCHIVES ...ttt ettt 9141 65.915.000
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables Ultérieurs ...........ccccceeeeeeiieiiieiieeiieeneeennnn. 9142 65.915.000
Autres latences actives
LAENCES PASSIVES ..ottt et e e e ettt e e et e e e et e e e ettt e e e etaeeeataeeeetaeeeeareeeaaaeeeannes 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (AEAUCHDIES) ......cc.uiiiiiiiiiiii e 9145 15.668 17.977
L= L N a1 (=Y o] [T SRR 9146 53.913 30.938
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNE .........coouiiieiiiiieiee e 9147 818.974 671.117
Précompte MODINET .......ccoiiiiieiie e a e e 9148 1.524.770 1.419.425
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C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DETIERS ......................

Dont
Effets de commerce en circulation endosses par I'eNtrepriSe ..........cceviiiieiiiiiiiiie e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ...........ccooceeiiiiiiiniii e

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
[=T 0 (=Y o4 = S PP ORI

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immeubIes GreVES .............oociiiiiiiiiiiie e
Montant de INSCIPHON .......ocuiiiii ettt e e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCrPION ..........cooiiiiiiiiiii e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..........cccoovriiiiiiiiiiiici e

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubIles GreVES .............oociiiiiiiiiiiie e
Montant de IINSCIPHION ..ottt ettt a e saeesne e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCrPION ..........cooiiiiiiiiiiii e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..........cccooevriiiiiiiiiiiiei e

SUretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccocoovieiiiieee i

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

Engagements suite a émissions de put
Engagement d'acquisition de 438.000 Recticel a Vean

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

Engagements suite a émission de calls

Engagement de cession de Simonis Plastic

MARCHE A TERME
Marchandises achet€es (2 FECEVOIN) ............ooiiiiiiiiiiii e

Marchandises vendues (a livrer) ...

Devises achetées (a recevoir) .....

Devises VENAUES (@ TIVIEI) .......co.oi ittt et e a ettt et e e beesaeeebeesateeteeenne

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

14.693.910

11.845.000
4.818.000

65.937.600
107.225

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

La Compagnie du Bois Sauvage a donné un accord de maintien d'actifs en compte auprés d'institutions financiéres équivalent a 120% des

créances accordées par ces institutions.
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Le personnel bénéficie d'une assurance-groupe souscrite par la société
et dont le capital est garanti par la compagnie d'assurances.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation
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C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres ..................ccccooiiii s
PartiCIPatiONS ........ciiiiiii et
Créances SUDOIAONNEES .........cccocuuiiiiiie et ee ettt e e e e et e e e e e e eannrees

AULIES CIEANCES ....eeiieeeieiiteeee ettt e et e e e e e et e e e e e e e eaabaeeeaeeeennnees

CIOANCES ....ooiiiiiieiieee ettt e e e e et e e e e e e et a e e e e e e eeaaabaeeaeeeeeantnaeeaaeeeeannranaen
A PIUS A'UN @N e ae e e

A UN AN AU PIUS ..ottt

Placements de tréSOrerie ..............ccovoiiiiiiiiiiiiiiee e
ACHIONS ...t e e e e e e e e a e e e e aaaaaaaaaas

CFANCES ...ttt e e ettt e e e e et e e e e e e s et a e e e e e e e s esasaeeeeeeeensnnaeeaaeas

DEtteS ... e
A PIUS A'UN @N ot e eeaeas

A UN AN AU PIUS .ottt et e e e eneeeas

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ..........ccccoiiiiiiiiiiiie i

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........cccoceeeiiiiiiieeeiieee e,

Autres engagements financiers significatifs ..................cccccooi

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCieres .............ccocooivieiiiciiieice e
Produits des actifs CIrCUIaNts ..............coceiiiieiiiic e
Autres produits fiNANCIEIS ..........cceeeiiiiiieee e
Charges des deteS .......ooiiiiiiiii e

Autres charges fiNANCIEIES ............oiiiiiiiiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-ValUES FEAlISEES ......ccoiieieiieee et et e e e

MOINS-VaAlUES FEALISEES .......vvviiiiiee et e e e s eere e e e e e e
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCipations ........ccueiiiiiiee e
Créances SUDOIAONNEES ..........ccocuriiiiie e ettt e e et e e e e e et ee e e e e eeennnrees

AULIES CIEANCES ....eeeieeiieiiieee ettt et e e e e e e e st e e e e e e e e eaasreeeeeeeennaees

CIOANCES ....oooiiiiieieiee ettt e e e ettt e e e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e etaraeeaeeeaennraneen
A PIUS A'UN @N Lo

A UN @N AU PIUS ..ottt

DtOS ...ttt
A PIUS A'UN @N Lo

A UN @N AU PIUS .ottt

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 543.765.209 572.106.442
(280) 522.729.679 553.517.054
9271
9281 21.035.530 18.589.388
9291 13.825.652 43.030.321
9301
9311 13.825.652 43.030.321
9321
9331
9341
9351 76.150.688 252.533.454
9361
9371 76.150.688 252.533.454
9381 14.693.910 79.325.750
9391
9401
9421 76.170.775 3.784.128
9431 1.080.389 39.197
9441
9461 9.312.572 1.763.788
9471
9481 15.140.819 201.352.836
9491 1.028.561 194.506
(282/3) 101.594.942 97.621.272
(282) 101.594.942 97.403.272
9272
9282 218.000
9292
9302
9312
9352
9362
9372
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C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES

CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur [es PersonNes PréCitEeS ..............ccooiiiiiiiiiiiii ittt re e

Conditions principales des créances

Garanties constituées en [eUr FAVEUN ...................ooooiiiiiiiiii ettt e e eeanes

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs €t GEIaNTS ....... ..o i ettt et e et e e eneeeas

Aux anciens administrateurs et anciens GErants .............ooouii oo

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) .........coouiiiiiiiiiiiiiiii ettt

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres mMissions d'attestation  .........eeiiii e a e e e
MiSSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX ....uueiiiiiiiei ettt e e e e et e e e e e e et e e e e e e sesssseeeaeeessnnsanneeeeseanns

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale  .........cooiiiiiiiiii e e e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation  ...........ooiii i
MisSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ......uvveiiieiiiiiiiteie e e e e e e e et e e e e e s e eeeeeeeentaneeeeeeeanans

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOTalE  ........ccceveeiiireiiiie e e aae e e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

662.917

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

20.000

6.920

1.000
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA
JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME DES INSTRUMENTS

Exercice
Estimation relative aux puts vendus 5.499.750
Estimation relative aux calls vendus 978.455
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Si oui, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*

Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice
Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est @ latéte ... 9507 126.050
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés
de ce groupe par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation ..o et ae e 95071 31.193
MiSSIONS dE CONSEIIS TISCAUX ....nitiiiiiiii ettt ettt e st e e et e e e nbe e e enbee e saneeeasnneeas 95072
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale  .........ccciiiiiiiiiiiii et 95073
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice
d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
BBEE o.oveveviteteii ettt ettt ettt ettt bt a et b et st b bbb s A b b st e A A bR bbbt s s bt et sttt a s b s s 9509
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation ... et e 95091
MiSSIONS de CONSEIIS TISCAUX ....nieiiiiiiie ettt ettt e e s e e e e e e st e e ssbee e saneeaeanneeas 95092
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale  ..........coiiiiiiiiiiie e e 95093}

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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[ce ]

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

100 218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de I'exercice et de (ETP) (ETP)
I'exercice précédent (exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 9,1 1,0 10,0 (ETP) 9,7 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 15.260 1.438 16.698 (T) 15.985 (T)
Frais de personnel ............ccccceeevernnee. 102 1.113.266 49.206 1.162.472 (T) 1.061.148 (T)
Montant des avantages accordés en
SUS AU SAlAINE ..o 103 XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXX M 10.085 (T)
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cléture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 105 9 1 9,8
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée .............cooceveeeeecieiiiiieene. 110 9 1 9,8
Contrat a durée déterminée ..........ccccooeieiiiiiieiiie e 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ...........ccoceeviiiiiiniene e 113
Par sexe et niveau d'études
HOMMES ... 120 7 7,0
de NIVeau Primaire ..........coceeveeeieeniieeesee e 1200
de niveau Secondaire ...........cccceeeeeeeeiiiiieee e 1201 3 3,0
de niveau supérieur non universitaire ............cccccccveenne 1202 3 3,0
de niveau UNIVersitaire ...........ccocevvveeeeeeeieccieieee e 1203 1 1,0
FEMMES ..o 121 2 1 2,8
de Niveau Primaire ..........coceeveeeieenieeeesee e 1210
de niveau Secondaire ...........ccceeeeeeeieccivieee e 1211 2 2,0
de niveau supérieur non universitaire .............ccoccceeuee. 1212 1 0,8
de niveau Universitaire ..........ccoccceeeeeeeeiiciiiee e 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ............cccooveeeeiieieciieieee e 130 1 1,0
EMPIOYES ... 134 1 6,8
OUVIIEIS .ttt a e e e e 132 2,0
AULIES ..o 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de personNNESs OCCUPEES ..........eeevuiieiiiiieeniiiee it e e e siaee e 150 0,1
Nombre effectif d'heures prestees ... 151 291
Frais pouUr I'@NErEPriSE .......eeiiiiiii e 152 15.172
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
AU COUNS de I"@XErCiCe «rrrrrrrrrrrrrrrrrrmrrrmrnmiiiiiiiiiii 205 2 2,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........cccceveeevcieeevieeeen 210 2 2,0
Contrat a durée déterminée ..........cccoooevriiiiienieineenee e, 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ...........cccceeviieeiiciee e 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice ... | 305 2 2,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........ccccooveiiniiiiinieeeen. 310 2 2,0
Contrat a durée déterminée ...........cccoeeiieiiiiiinie e 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ...........cccceiiiieiiiiiieeieeeee e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ... 340
Prépension ......cc.ueiiiiieiiieeee e 341
LicenCiement .........oocuiiiiiieeee e 342 1 1,0
AULrE MOLIf .o 343 1 1,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350

1. Personnel

2. Personnes mises
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

dont co0t brut directement lié aux formations

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour I'entreprise

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies

Colt net pouUr I'€NEIEPIISE .....ccuveeeieiieecie et

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D’EVALUATION

1. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément a I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

En vue d'assurer l'image fidéle, il a été dérogé aux regles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants:

Ces dérogations se justifient comme suit:

Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impéts de I'entreprise:

Les régles d'évaluation foentj(n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a I'exercice précédent; dans
I'affirmative, la modification concerne:

et influence (positivement) (négativement) le résultat de I'exercice avant impéts a concurrence de EUR.

Le compte de résultats {taj-(n'a pas) été influencé de fagon importante par des produits ou des charges imputables a un exercice
antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:

Les chiffres de l'exercice ne sont pas comparables a ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant:

(Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)
(Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

A défaut de critéres objectifs, I'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
ci-dessous, est inévitablement aléatoire:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de I'entreprise:

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a I'actif:

Frais de restructuration:

Au cours de l'exercice, des frais de restructuration fent) (n'ont pas) été portés a I'actif; dans I'affirmative, cette inscription a I'actif
se justifie comme suit:

Immobilisations incorporelles:

Le montant a I'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
développement. La durée d'amortissement de ces frais et du (est) (n'est pas) supérieure a 5 ans; dans l'affirmative, cette
durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporelles font)-(n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans I'affirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:
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REGLES D’EVALUATION

Amortissements actés pendant I'exercice:

Méthode Base Taux en %
L (linéaire) NR (non réévaluée)
Actifs D (dégressive | R (resvaluce Principal Frais accessoires
A (autres) Min. - Max. Min. - Max.
1. Frais d'établissement
2. Immobilisations incorporelles
Site web L 33,00 - 33,00 100,00 - 100,00
3. Batiments*
Siége social L 3,00 - 3,00 100,00 - 100,00
4. Installations, machines et outillage*
Siege social L 3,00 - 10,00 100,00 - 100,00
5. Matériel roulant*
6. Matériel de bureau et mobilier*
Siege social D 20,00 - 20,00 100,00 - 100,00
7. Autres immobilisations corporelles
Constructions et aménagements L 3,00 - 10,00 100,00 - 100,00
Installations L 3,00 - 10,00 100,00 - 100,00
Mobilier et matériel de bureau D 20,00 - 20,00 100,00 - 100,00

*'Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, I'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:

- montant pour l'exercice:

EUR.

- montant cumulé pour les immobilisations acquises a partir de I'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1983:

Immobilisations financiéres:

EUR.

Des participations fent)-(n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans I'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:

Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (a mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,

d'individualisation du prix de chaque élément, ou a la valeur de marché si elle est inférieure:

1. Approvisionnements:

2. En cours de fabrication - produits finis:

3. Marchandises:

Individualisation

4. Immeubles destinés a la vente:

Individualisation

Fabrications

- Le colit de revient des fabrications (inclut) (n'inclut pas) les frais indirects de production.

- Le colt de revient des fabrications a plus d'un an (inclut) (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux

empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ

(Ce renseignement ne doit étre mentionné que si I'écart est important).

% leur valeur comptable.
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REGLES D’EVALUATION

Commandes en cours d’'exécution:

Les commandes en cours sont évaluées au (codt de revient) (codt de revient majoré d'une quotité du résultat selon I'avancement du travail).

4. Passif

Dettes:
Le passif tfecomportedes) (ne comporte pas de) dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét

anormalement faible: dans I'affirmative, ces dettes (font) (ne font pas) I'objet d'un escompte porté a I'actif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes:

En fin d'exercice ils sont évalués au taux de cléture

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Conventions de location-financement:
Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés a l'actif (article 102, § 1er de l'arrété
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens

immobiliers et afférents a I'exercice se sont élevés a: EUR.
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RAPPORT DE GESTION

ACTIVITES DE L'EXERCICE

Stratégie du Groupe

Le portefeville de la Compagnie - son actif - s'appuie sur
trois piliers distincts & savoir un pdle immobilier (15 a 20%
du total), un péle d'investissement & long terme composé de
participations stratégiques (+/- 65%) et un portefeuville de
trésorerie orienté sur des valeurs trés liquides servant éga-
lement de base & I'activité de marché [+/- 15%). Bien que
considérée comme un bon équilibre, la réparfition entre ces
différents piliers nest pas fixée et peut varier en fonction des
opportunités d'investissement ainsi que de I'environnement
macro-economique dans lequel évolue la Compagnie

Il n'y @ aucune régle prédéfinie en matiére de répartition
géographique, sectorielle ou monétaire.

Les participations stratégiques sont & ce jour regroupées
dans trois secteurs : la finance et plus particulierement la
banque privée, l'industrie et I'alimentaire. Elles sont toutes
le reflet de la mission que s’est fixée ka Compagnie & savoir
le partenariat avec des entrepreneurs soucieux de stabilité
d'actionnariat, d'accompagnement et de développement
de leur entreprise afin d’en maximiser la valeur dans le
temps.

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE CONSOLIDE DE LA COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE
Valeur de marché av 31 décembre 2008

x € 1.000
Psle Valeur de marché % du Péle Répartition par Pole
Immobilier Europe 104.509 78,4%
USA 28.817 21,6%
133.326 100,0% 17,6%
MW Stratégique Financier 231.594 44,3%
Industriel 131.471 251%
Alimentaire 148.999 28,5%
Aulre 11.104 21%
523.168 100,0% 69,0%
M Trésorerie 101.186 100%
101.186 100% 13,4%
Total 757.680 100%

. 18 Campagnie du Bois Sauvage
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Participations en immobilier

Le rdle de I'immobilier dans le patrimoine est de contribuer
& dégager un revenu substantiel et en croissance réguliére
Il est un élément clé de la stabilité des actifs et du cash
flow.

la politique immobiliére a été définie selon les axes sui-

vants:

B Nombre d'investissements réduits ef atteignant une taille
critique

B [nvestissements en direct, si possible avec un partenaire
spécialisé dans la gestion immobiliére

W Return attendu supérieur & celui des Fonds ¢’Etat & 10
ans et en croissance.

L'élément prédominant des investissements immobiliers de
la Compagnie reste la participation dans la scciété Cofi-
nimmo (veir page 20) dont elle détient directement et indi-
rectement 4,93% au 31 décembre 2008.

Depuis fin 2003, la Compagnie détient une participation
dans la société de promotion immobiliere Cedic Internatic-
nal. Ceftte participation est passé de 25% & 23,81% suite

COMPOSITION DU PCRTEFEUILLE IMMCBILIER DU GROUPE
Valeur de marché au 31 décembre 2008

& une légare dilution due au plan d’intéressement du mana-
gement. (voir en page 22).

Enfin, la Compagnie investit, via sa filiale américaine, Su-
rongo America, dans des projets résidentiels haut de gam-
me aux Etats-Unis (voir en page 21).

Qutre ces 3 participations, le patrimoine inclut également

pour comple propre:

B les immeubles du sile du siége social et du Treurenberg
{3.000 m? de bureau, 2.000 m? de logement et 70 m?
de commerces)

W Diverses autres surfaces et ferrains en province de Lidge,
de Hainaut (42 ha) et Flandre Occidentale.

B Deux immeubles de bureaux & Luxembourg (320 m?)

Au 31 décembre 2008, l'entiereté des appartements, des

surfaces de bureaux et des commerces détenus en propres

est lové.

Le montant des revenus immobiliers courants du Groupe
en 2008 est de EUR 3,3 millions contre 3,9 millions en
2007.

Valeur de Cours % de
En €1.000 marché  Quaontité  deddture % dupéle  participation
B Cofinimmo 59.792 632.589 945 45% 4,93%
M Surongo America 28817 2%% 99,99%
M Codic International 24.272 7812 3.107 18% 2381%
W Site Bois Sauvage 11.254 8% 100,00%
¥ Luxembourg 1.487 1% 100,00%
Terrains & divers 7.704 6% 100,00%
Total 133.326 100%

Activités de 'exorcice

19 W
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ACTIVITES DE L'EXERCICE

Présentalion des principales participations immobiliéres

mo®
Jlexibleworkspace
Cofinimmo
Principale Sicafi cotée sur NYSE Euronext Brussels et Paris.

Au 31 décembre, la Compagnie détient 4,93% de Cofi-
nimmo

la société conduit une stratégie de croissance sur 3 axes
principaux : |'acquisition de bureaux loués & long terme
& des occupants de premier rang, la conclusion de tran-
sactions immobiliéres & long terme avec des contreparties
qui sont des sociétés industrielles ou de services souhaitant
se concentrer sur leur métier principal et la participation &
plusieurs Partenariats Publics Privés de type immobilier en
Belgique

Cofinimmo a enregistré pour |'exercice cléluré au 31 dé-
cembre 2008:

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

W Une diminution du résuliat nef courant par action ordi-
naire & EUR 4,27 contre EUR 8,20 en 2007 . Cette bais-
se est principalement due & une revalorisation négative
des instruments financiers (IAS 39).

B Une baisse de son résultat net par action ordinaire pour
atteindre EUR -1,36 contre EUR 14,44 en 2007. le ré
sultal net par action a été fortement impacté par une re-
valorisation & la baisse des actifs immobiliers (affet non

cash)

La diversification dans le secteur des maisons de repos s'est
aussi poursuivie. || représente 22,2% du portefeville contre
8,1% l'année passée.

La valeur de |'actif net réévalué avant répartition atteint EUR
108,98 par action ordinaire fin 2008 contre EUR 123,22
fin 2007. la société prévoit un dividende brut unitaire de
EUR 7,80 pour |'exercice 2008 [contre EUR 7,75 |'année

précédente).

(en millions EUR) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Revenus immobiliers 198,43 155,28 142,92
Résultat nel courant 56,37 90,72 93,96
Résultat net groupe -14,85 142,51 133,42
Fonds propres groupe 1.368,58 1.390,09 1.306,03
Total bilan 3.550,06 3.183,31 2.608,18
Ralic d'endettement 52,79% 49,80% 47 52%
Dividende prévisionnd 84,90 76,51 71,93
% de participation économique 4,93% 4,40% 4,56%

20 Compagnie du Bois Sauvage
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Surongo America

Société américaine, filiale @ 100%, détenant les investisse-
ments immobiliers et industriels du groupe aux Etats-Unis,
essentiellement sur la Céte Est (Caroline du Nord, Géorgie,
Floride, Massachusetts et New York).

L'année 2007 avait été une année exceptionnel e pour Su-
rongo America avec une plus-value imporlante réalisée par
Noé| Group, En 2008, la sociélé a été diversement affectée
par la crise économique mondiale.

En 2008, la société a acquis 3% de Noél Group et détient
actuellement 28,64% de ce demier. Plus de détails concer-
nant les activités de Noél Group se trouvent en page 30.

Village Walk, le projet résidentiel de 240 appartements &
Jacksonville (Floride) est occupé & 92% & fin 2008 contre
82% & fin 2007. Aprés un début d'année localif calme, le
taux d'occupation des appartements et les revenus ont éié
sattisfaisants.

Le partnership immobilier DSF Capital Partners est encore
investi dans deux projets. le premier concerne la rénova-
tion d'un bétiment dont les 2 premiéres phases sont louées
a B5% et 86%. La troisieme phase devrait étre mise en loca-
tion dans le courant 2009. Le second projet est la constfruc-
tion d'un hétel. Celui<i a été inauguré le 12 février 200%.

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

En 2006, Surongo America a signé un engagement de USD
10 millions dans le partnership DSF Capital Partners lil. Ac-
tuellement le partnership y a fait appel & concurrence de
40%. Les investissements de ce partnership sont faits dans
les environs de Washington DC qui fait partie des zones
les moins touchées par la crise. Lo construction du troisieme
projet ne sera pas commencée sans un financement & des
conditions intéressantes.

Le parinership immobilier Gotham City & New York o été
souscrit fin 2006. Ce projet est basé sur la rénovation d'ap-
partements dont les loyers sont régulés depuis la fin de la
seconde guerre mondiale mais qui peu & peu peuvent re-
venir au niveau du marché. L'engagement total de Surongo
America est de USD 10 millions dont 5,4 millions ont été
libérés au 31 décembre 2008. Depuis septembre 2008,
le partnership n'a plus fait d'investissement. A fin 2008 les
appartements sont loués & 92%, 5% sont en rénovation et
3% sont & lover

En octobre 2008, Surenge America a saisi une opportunité
d'investissement en s'associant, avec ses partenaires his-
toriques, & un projet de reprise d'un complexe immobilier
en Floride. Le montant de 'investissement est de USD 1,8
million.

les résultats de 2008 ont été impactés par une correction
de juste valeur de USD 4,8 millions prise sur la participa-
tion Noél Group.

{en millions US$) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Revenus 6,02 28,17 8,72
Résultat net groupe -3,24 14,43 1,95
Fonds propres 40,93 44,17 29,84
Total bilan 90,81 89,64 75,65
Dividende distribué - - 9,65
% de participation 100% 100% 100%

Activitds de l'exorcice
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Codic International

Codic est une société de promation immobiliére indépen-
dante créée en 1970. Ces dix derniéres années, la société
a développé plus d’un million de métres carrés de bureaux,
parcs d'affaires, centres commerciaux et projets multifonc-
tionnels.

D'abord présente en Belgique, Codic s'est intéressée trés
16t aux marchés limitrophes. Apras le Grand-Duché de
luxambcurg et la France, c’est en Hongrie, en Espagne et
en Roumanie que le groupe a renforcé son positionnement
européen

Durant I'année 2007-2008, Codic a affiché d’excellentes
performances. l'exercice o été marqué par un chiffre d'af-
faires en hausse significative, passant de EUR 200 & 300
millions. le bénéfice affiche une forte progression, de 46%,
par rapport & |'exercice précédent.

Ces excellents résultats ont é1é générés gréce & une contri-

bution équitable des marchés historiques, & savoir : Belgi-
que, France, Grand-Duché du luxembourg.

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

Grace a ces performances, le montant des fonds propres
du groupe avoisine EUR 90 millions. En septembre 2008,
une augmenlation de capital de EUR 3,5 millions a été en-
tizrement souscrite par des collaborateurs du Groupe Codic
(actions sans droit de vote]. Cette opération @ un impact
légérement dilutif sur la participation économique détenue
par la Compagnie

Dans un contexte pcrlicu]iéremanl difficile, Codic Internatio-
nal parvient & maintenir le cap gréce & une gestion saine
el une structure financiére solide. Lle groupe aborde |'ave-
nir avec prudence el poursuit sa stratégie selon un méme
modéle managérial, générateur de performance, avec la
méme réactivité et une lisibilité identique par rapport au

passé.

L'évolution des projets en Hongrie permetira a la filiale
hongroise de contfribuer aux bénéfices de |'exercice 2008-
2009

(en milliens EUR) 30/04/2008 30/04/2007 30/04/2006
Revenus immobiliers 70,80 54,94 46,82
Résultat net 46,40 31,75 24,61
EBITDA 40,96 42,79 36,14
Fonds propres 88,56 70,00 57,18
Total bilan 335,45 226,90 229,04
Dividende distribué 27 84 19,02 14,38
% de participation 23,81% 25,00% 25,00%

B 2
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Imolina
Société luxembourgeoise immobiliére, filiale @ 100% du
Groupe.

Les loyers des deux immeubles luxembourgeois ont été per-
¢us avec régularité. lls ont été indexés conformément & la
réglementation en vigueur. La société détient 100% des ac-
tions Alora Invest au 31 décembre 2008.

Ot
OIS S

SO
AUV

Alora Invest
Société luxembourgeoise immobiliére, filiale a 100% du
Groupe.

Cette société a été créée en 2007 pour regrouper certains
actifs immobiliers du Groupe. Elle détient au 31 décembre
2008 la majeure partie de la participation du Groupe dans
la société Cofinimmeo (voir pg 20). La réduction de valeur
comptabilisée par le Groupe sur les fitres Cofinimmo est de
EUR 20,8 millions.

Activités de l'exorcice
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Participations Stratégiques

Limportance croissante de cette partfie des actifs refléte la les principaux critéres d'investissement du Comité de Di-
vocation premiere de la société qui est de prendre des parti- rection avant de présenter tout nouveau projet au Conseil
cipations minoritaires dans des sociétés, cotées ou non. Elle d‘administration sont les suivants :
souhaite accompagner des hommes et des femmes d’affai- 1. Compréhension du secteur d'activité dans lequel la so-
res talentueux, industriels ou financiers, qui, @ un moment ciété est présente
de I'existence de leur entreprise, sont & la recherche d’un 2. Confiance et partenariat avec le management en place
appui. Elle apporte ainsi une aide a la gestion financiére, & 3. Analyse chiffrée
la structure et & la stabilité du capital de ces derniéres.
COMPOSITION DU PORTEFEUILLE STRATEGIQUE DU GROUPE
Valeur de marché au 31 décembre 2008
Valeur Cours % du % de
%€ 1.000 de marché  Quantité de cléture sous pale participation
Financier 44%
CBS Finance 227.098 259392 875,50 98,1% 86,79%
M Banque Degroof 190.319 1.267.360 150,17 16,29%
B Boronberg Bank 79.525 12,00%
WTCRe 4.496 52.600 85,48 1,9% 26,30%
231.594 100,0%
Industriel 25%
B Umicore (via Parfina) 36.230 2.575.000 14,07 27 6% 4,78%
B Recticel 33,815 8.288.006 4,08 25,7% 4,46%
B Noel Group (via SurAm) 24112 5.775.205 4,18 18,3% 3,18%
M Prét & Noel Group (via SurAm) 1.497 0,00 11%
M Atrya {via Matignon Developpement] 10.518  525.900 20,00 8,0% 50,00%
M Biofirst 9916 10.290 963,63 7,5% 49,40%
¥ Resilux 04-14 & 7% + warrants 7.500 57%
Satair 4514  300.000 15,05 3,4% 7,04%
Matignon Technologies 1.752 5.000 350,31 1,3% 6,29%
Ceran 1.617 8.189 197,44 1,2% 35,95%
131.471 100,0%
Alimentaire 28%
MW Nevhaus Groupe (via Parfimmo) 132.000 930.000 149,446 93,3% 100,00%
B Galactic (via Serendip) 6.221 150.000 41 47 4,2% 11,25%
# Ter Beke 3.778 87.966 42,95 2,5% 5,08%
148.999 100,0%
Autres 2%
Metrobel 2.895  200.000 49,47 89,1% 100,00%
Autres 1.210 10,9%
11.104 100,0%

Total 100% 523.168

. 24 Compagnie du Bois Sauvoge
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Présentation des principales participations stratégiques

1. Péle financier

DECHOOH

g

Banque Degroof

La Banque Degroof est aujourd’hui la premiére banque
privée indépendante de Belgique avec des performances
reconnues partout o elle est active : gestion de patrimoine
pour des clients privés et institutionnels, activités de marché
et corporate finance, activités de crédit et de structuration.

Fondée en 1871, elle compte aujourd’hui, dans sept pays,
plus de 1.100 collaborateurs au service de ses clients.

l'exercice cldturé au 30 septembre 2008 s’est déroulé sur
fond de crise financiére mondiale ayant engendré un ralen-
tissement économique important qui s’est depuis mué en ré-
cession. Dans cel environnement particuligrement difficile,

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

la Bangue Degroof a réalisé un bénéfice net courant conso-
lidé de EUR 77,3 millions, proche du niveau de I'exercice
2005-2006, mais en refrait par rapport & l'exercice précé-
dent qui était une année record.

le bénéfice net s'éleve & EUR 82,9 millions aprés correc-
tions imposées par les régles IFRS sur cerfaines valeurs du
portefeville d’actions, bien que ces valeurs soient détenues
dans une perspective de moyen terme

Lla mauvaise performance des marchés boursiers a affecté
le montant des actifs sous gestion; cet impact a toutefois été
atténué par I'apport de nouveaux capitaux en provenance
de la clientéle existante et nouvelle.

(en millions EUR) 30/09/2008 30/09/2007 30/09/2006
Produits Nets 319,30 324,30 269,90
Aclifs sous gestion 24.100 27.500 24.600
Cosl / income ratio 56% 49% 52%
Bénéfica net courant normalisé 101,54 131,89 101,73
Résultat nel groupe 82,91 129,14 97,98
Fonds propres groupe 529,69 545,72 392,81
Tetal bilan 5312,45 4.930,81 4.109,39
Dividende distribué 34,75 46,93 35,29
% de participation 16,29% 17,29% 13,13%

Activités de 'exercice
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Berenberg Bank

La Banque Berenberg, fondée en 1590, est la plus ancienne
banque privée en Allemagne et compte parmi les plus an-
ciennes banques du monde. Aujourd’hui, elle est une ban-
que privée de premier ordre en Allemagne. Elle emploi

840 personnes principalement en Allemagne mais aussi &
l'étranger.

L'activité banque privée rencontre un grand succés au ni-
veau conseil et gestion aupres de ses clients. la banqua
détient de nombreux Awards tels que la premiére place au
classement « best asset manager » établis par la « Fuchs-
briefe » et a gagné cette année encore la plus haute distinc-
tion « summa cum laude » décernée par « the Elite of assel
managers ».

Malgré une année 2008 difficile au niveau mondial, Be-
renberg Bank a réussi & dégager un bénéfice significalif en
repli de 37% par rapport & celui de 2007 (qui fut excep-
tionnel). Lo Banque a continué & progresser sur le chemin
de la croissance. le nombre de clients et le montant des

COMPTES CONSOLIDES AUDITES

actifs sous gestion ont encore augmenté. la gestion pru-
dente du risque adoptée par la banque depuis des années
a permis & cellei de ne pas détenir d'actif non liquide ou
de produits structurés.

la banque d'investissement continue de renforcer sa posi-
tion de leader en Europe sur le marché des « small & mid
caps ». Elle a développé une expertise reconnue au niveau
recherche et vente dans ce domoine, elle est la banque
d'investissement privée la plus active dans ce domaine en
Allemagne.

La filiale de la banque & Zurich, Berenberg Bank (Schweiz)
AG, qui compte parmi ses clients un nombre important d'in-
vestisseurs infernationaux a connu celte année une forte
croissance.

la banque développe également des modéles de gestion
d'aclif « sur mesure » pour ses clients institutionnels (compa-
gnies d‘assurance, fonds de pension, fondations. .

(en millions EUR) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Revenus financiers nets 232,34 205,85 199,90
Aclifs sous gestion 20.300 19.100 15.400
Cost / income ratio 67% 67% 81%
Résultat net 48,24 76,86 65,25
Fonds propres 267,65 278,13 245,58
Total bilan 4.481,32 4.011,82 3.057,07
Dividende distribué 293 51,48 44,75
% de participation 12,00% 12,00% 12,00%

. 26 Compagnie du Beis Sauvage
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Trade Credit Re
Société belge dont I'objet est |'assurance-crédit, l'assuran-
ce~caution et Fassurance pertes pécuniaires diverses, aussi
bien en Belgique qu’a I'étranger, pour son compte ou pour
compte de tiers.

En 2008, TCRe a poursuvivi son développement : les primes
brutes ont augmenté de 10,52% pour passer @ EUR 32,8
millions. la croissance est encore plus impressionnante
|orsqu'on isole le « core business » de TCRe (l'assurance
crédil) ol on constate une augmentation de 52% des pri-
mes brutes

le total du chiffre d’affaires des clients assurés dépasse
maintenant EUR 26 milliards contre EUR 20,2 milliards en
2007

Durant le dernier trimestre 2008, les demandes de contrats
ont augmenté au-delé des budgets. Ceci a entrainé une
plus grande sélectivité dans le choix des risques & couvrir.
TCRe se positionne clairement comme un assureur crédit a
méme de proposer des solutions alternatives & |'‘assurance
crédit traditionnelle. Au cours de cette quatriéme année
d‘activités, TCRe cléture ses comptes consolidés quasi a
I"équilibre

le capital de la société est de EUR 20 millions. La Com-
pagnie détient une participation de 26,30% en légére
augmentation suite & la reprise d'une partie des aclions
détenues par le management via Berger Management. Les
autres actionnaires sont : le management, |'Office National
du Ducroire Belge et luxembourgeois, Fortis Venturing et un
actionnaire privé.

COMPTES SOCIAUX AUDITES

(en millions EUR) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Primes brutes 32,84 29,71 25,68
Primes acquises neltes de réassurance 2,10 1,94 1,97
Résultat net 0,00 -0,33 -0,30
Fonds propres 17,09 17,09 17,54
Total bilan 53,50 40,00 36,62
Dividende distribué - . -
% de participation 26,30% 25,00% 25,00%

Activités de l'exercice
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2. Pole industriel
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Parfina (Umicore — Tessenderlo)
Société belge a portefeville détenant une participation de
2,15% dans Umicore et de 1,44% dans la société belge Tes-

senderlo.

En 2008, Umicore a mainfenu ses performances solides
stimulées par la croissance importante de Precious Metals
Services et d'Advanced Materials. Le volume des ventes o
par contre souffert du recul de la demande et du déstocka-
ge effectué par les clients au quatriéme trimestre. Umicore
conlinue & construire les bases de sa fulure croissance en
investissant des montants significatifs dans ses activités R&D
et des projets d’expansion internes et externes.

En 2008, Umicore a enregistré :

M Revenus de EUR 2,1 milliards (en hausse de 11%)

M EBITDA de EUR 488,8 millions (en replis de 8%)

W EBIT récurrent de EUR 355,3 millions (en replis de 1%)

W Bénéfice par action ajusté & EUR 1,93 [en hausse de 7%
reflétant I'impact du programme de rachat d'actions)

Compagnie du Bois Sauvoge

Umicore proposera en 2009 un dividende brut de EUR
0,65 par action. La société a annulé 5 millions d‘actions
fin 2008 et poursuil son programme de rachat d’actions
propres.

Cette participation vise & assurer & Umicore un actionnariat
stable et & favoriser le développement des stratégies mises
en place. |(voir aussi www. umicore.com)

la Compagnie détenait une parficipation de 0,8% en Tes-
senderlo & fin 2007. Vu la correction & la baisse du cours,
la Compagnie a décidé de renforcer & nouveau cette po-
sition début 2008. La participation totale du Groupe dans
Tessenderlo est aujourd'hui de 1,44%. (voir aussi www.
tessenderlo.com)
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Recticel

Leader de marché dans la plupart de ses activités, Recticel
emploie aujourd’hui 11.373 collaborateurs répartis dans
125 implantations dans 28 pays. Le Groupe est trés pré-
sent en Europe mais développe également des activités aux
Etats-Unis et en Asie. En 2008, Recticel a réalisé un chiffre
d’affaires de EUR 1,55 milliard.

le Groupe se concentre en tant qu'ensemble unique sur
quatre domaines d'cppliccricn bien précis: Mousse souple,
literie, Isolation et Automobile. Au sein de la division Li-
terie, les matelas et sommiers sont surtout commercialisés
sous des marques connues (Beka, Epeda, lattoflex, Literie
Bultex, Schlaraffia, Sembella, Superba, Swissflex, etc.), tan-
dis que la division Isolation fournit des produits d‘isolation
thermique de premiére qualité, qui peuvent étre immédia-

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

tement utilisés dans des projets de construction et sont eux
aussi commercialisés sous des marques connues (Eurowall,
Powerroof et Powerdeck).

Par ailleurs, Recticel attache énormément d‘importance &
|'innovation et au progrés technologique, ce qui lui @ per-
mis notamment de signer une percée aupres des grands
noms de |'industrie automobile. C'est pourquoi les produits
du Groupe sont utilisés et transformés dans un nombre
croissant d'applications nouvelles et existantes. {voir aussi
www.recticel.com)

Au 31 décembre 2007, Compagnie du Bois Sauvage déte-

nait 26,23% de Recticel. Catte participation a été portée &
28,65% début 2008

{en millions EUR) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Venles 1.555,45 1.611,80 1.474,40
Résultat nel groupe 11,50 21,54 -21,20
EBITDA 108,80 122,00 106,00
Fonds propres groupe 210,60 215,80 190,20
Total bilan 898,80 890,70 219,30
Dividende distribué 8,60 4,93 4,89
% de participation économique 28,65% 26,23% 17,24%

Activités de l'exercice
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Noél Group

Société holding américaine spécialisée dans I'extrusion
plastique et organisée autour de ses péles principaux d‘ac-
tivité : isolation, les profilés spécialisés de mousse extru-
dée, les bouchons synthétiques pour bouteille de vin, la dé-
coration et les produits ‘Loisir’ en mousse expansée.

les faits marquants pour I‘année 2008 sont :

M La vente de la participation dans Nomaco KFlex, produc-
teur de gaines d‘isolation en caoutchouc synlhéiiqua.

B le déménagement vers la Caroline du Nord de Spon-
gex, sociélé acquise en 2007 qui se spécialise dans la
production et la vente de produits pour les marchés du
« Loisir ».

M Lo continuation des programmes Lean et Six Sigma, en
vue de simplifier la structure du Groupe et d’augmenter
continvellement la productivité des usines.

B le rachat de 50% de la société Jyco Europe pour en dé-
tenir désormais 100%. Jyco Europe produit des profiles
d'étanchéité pour I'industrie automobile.

B le déménagement de la société Jyco Europe de la Belgi-
que vers la Tchéquie par souci de rapprochement de la

le Groupe a é1é trés négativement impacté par des coits
non récurrents liés au déménagement de Spongex et de
Jyco. Ces colits ont été entiérement compensés par la plus
value réalisée sur la vente de Nomaco KFlex.

En 2008 le groupe a souffert de la détérioration économi-
que, en porliculier dans le secteur de I"ameublement et du
'bedding’.

la société prévoit une amélioration de ses résultats pour
2009 ma|gre’ les conditions économiques trés difficiles
grdce & certaines opportunités basées sur ses technologies
nouvelles de transformation de mousses synthétiques.

Noél Group a vendu sa parlicipation dans Focal Point fin
2008. Le Groupe ne voyait pas d'avenir pour cette activité
déficitaire

Dans l'ensemble, le Groupe reste posilif sur les perspectives

& moyen lerme.

le pourcentage de délention a augmenté & 28,64% en
2008 svite au rachal de prés de 3% supplémentaire et
d‘une légére dilution par l‘attribution d’'action au manage-

production vers le client principal de la société. ment.

COMPTES CONSOLIDES (US GAAP)

{en millions US$) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d'affaires " 104,85 154,97 185,21
Résultat net groupe 0,10 107,05 11,44
EBITDA -0,60 122,63 26,71
Fonds propres groupe 61,57 78,04 63,96
Total bilan 94,71 116,82 134,84
Dividende distribué 0,5 18,67 1,60
% de participation 28,64% 26,25% 20,70%

{1} Nomacore ® élant consclidé par mise en équivalence suile & sa cession parfielle en 2007, le chiffre d'offaires 2008
ne comprend plus celui de Nomacore ® et celui de 2007 seulement sur une demi année.

Compageie du Bois Sauvage
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Satair

Société danoise cotée & la bourse de Copenhague, Satair est
I'un des leaders mondiaux dans la distribution de services
logistiques et de pigces de rechange pour la maintenance
des avions et de pigces pour la construction davions.

la Compagnie détient une participation de 7% & fin 2008
pour un total de EUR 4,5 millions.

Satair a cléluré son année fiscale au 30 juin 2008 sur des
chiffres an croissance de 18% pour ses ventes et de 36%
pour son EBITDA. Sa position concurrentielle sur les mar-
chés les plus importants s'ast encore renforcée. Les résultats
du plan « Delivering 500+ » qui vise & atteindre plus de
USD 500 millions de chiffra d'affaires pour I'année fiscale
2009-2010 ont été au dessus des aftentes pour |année
2007-2008.

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

Malgré le ralentissement prononcé de l'activité aéronauti-
que au quatriéme trimestre 2008, la société a enregistré :
B Une croissance de son chiffre d’affaires pour cette pé-
riode de 8% durant le premier semestre de son année
fiscale 2008/2009.
B Une augmentation de son EBITDA courant & 8,4% contre
8% en 2007 /2008
Ces bonnes performances seront néanmoins impactées né-
gativement par la comptcbiliscfion de pertes sur des cou-
vertures de change et de taux d'intérét de USD 18,4 mil-
lions dont USD 13,1 millions non réalisées. Le résultat avant
impdts pour le premier semestre 2008-2009 es! négatif de
USD 4, 1 millions contre un profit de USD 9,2 millions I'an-
née passée

Satair prévoit des ventes entre USD 420 et 440 millions
pour |'exercice 2008-2009.

(en millions USD) 30/06/2008 30/06/2007 30/06/2006
Chiffre d'affaires 423,71 358,40 261,20
Résultat nel groupe 14,84 13,70 9,00
EBITDA 37,31 27 40 19,50
Fonds propres groupe 117,40 103,10 91,70
Total bilan 310,51 270,30 237,30
Dividende distribué 4,54 430 3,50
% de participation 7,0% 7,0% 5,0%

Activités de l'exercice
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7 ATRYA

We save the world’s energy

Atrya (via Matignon Developpeman?)

Fondé en Alsace en 1980 par Johannes Tryba, le groupe
frangais ATRYA congoit, fabrique et commercialise des fené-
tres, des portes et des volets roulants, ainsi que toute une
gamme d’accessoires et de vitrages.

le groupe ATRYA se situe parmi les cing premiéres entre-
prises européennes dans le domaine de la fabrication et
distribution de menuiseries PVC, bois et aluminium_ |l est le
premier réseau de distribution frangais sur ce secteur.

De 20 fenétres par jour & ses débuts, Atrya en fabrique plus
de 3.500 auvjourd’hui. Représenté dans 20 pays européens
il dispose de plus de 215 espaces conseils en France et
200 partenaires dans le raste de |'Europe

le groupe emploie plus de 1.400 salariés en Europe dont

prés de 600 sur le site de Gundershoffen (Bas-Rhin francais)
oU est implanté le sigge social

Compagnie du Bois Sauvage

Atrya dispose de qualorze sites de production en Europe
(8 en France, 3 en Allemagne, 1 en Suisse, 1 en Belgique
et 1 en Espagne]. la chiffre d'affaires consolidé s'éléve &
environ EUR 300 millions.

Depuis son origine, afin de réduire son exposition au ris-
que, le Groupe a entamé des diversifications vers des seg-
ments d'activilés présentant des synergies forles en termes
d‘achats et / ou de réseaux de distribution. En complémen!
de son offre 'fenétres’ historique, le Groupe s'est rapide-
ment développé en mettant en place une ligne de métier
‘fermetures’ (volels et portes de garage).

Au total, sur les 8 derniéres années, le chiffre d'affaires a
connu un taux de croissance annuel moyen de 15%, dans
des conditions de rentabilité de qualité.
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Resilux
Société cotée belge spécialisée dans la production et la ven-
te de préformes et bouteilles PET.

La Compagnie a souscrit en décembre 2006 & un emprunt
obligotaire subordonné de EUR 7,5 millions émis par Resi-
lux. Cet emprunt portant un taux d’intérét & 7% est accom-
pagné de 166.665 warrants (prix d'exercice a EUR 45
par action), leur exercice permettrait & la Compagnie d'étre
actionnaire de Resilux & hauteur de 8%.

En accord avec le management de Resilux, cet investisse-
menl vise & soutenir le développement des stratégies mises
en place.

BI@FIRST

Biofirst

La Compagnie du Bois Sauvage et Floridienne ont crée en
2008, en partenariat 50/50, le holding Biofirst afin de dé-
velopper les projets et les synergies de quatre sociétés : Bio-
best (100%), Chemcom (36%), Sopral Madagascar (100%)
et Sotecna (78%). Ce holding ‘vert’ développera des pro-
duits naturels orientés vers |'agriculture et le bien-étre de
I’étre humain.

la Compugnia a apporté a Biofirst ses participations dans
les sociétés Biobest et Chemcom. Ces deux entités sont les
deux actifs les plus importants du holding.

Biobest, société belge numéro 2 mondial de la lutte inté-
grée (integrated crop protaction), est spécialisée dans la
pollinisation bioclogique par les bourdons et dans la lutte
biclogique gréce aux insecles el acariens auxiliaires utiles
(beneficial insects and mites). Le chiffre d'affaires 2008 at-
teind € 26,2 millions en progression de 2% par rapport &
2007.

A travers sa filiale Tecnoscent (JV 50/50 avec Givaudan],
Chemcom est auvjourd'hui leader mondial de la biclogie
olfactive humaine. Chemcom a développé un nez humain
artificiel clonant et exprimant |'ensemble des récepteurs ol-

factifs (GPCR)

Sopral est principalement active dans |'escargol, le poivre
vert, les huiles essentielles et la vanille.

Sotecna esl spécialisée dans la production d'huiles essen-

tielles 100% pures et naturelles pour I'industrie alimentaire
et la parfumerie.

Activités de l'exercice

Kkl |
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Groupe Ceran
Société belge spécialisée dans I'enseignement des langues
en immersion compléte.

En 2008, le groupe CERAN a f&té les 100 ans de son site
de Spa en y réunissant quelque 150 dirigeants d’entreprise
pour un colloque sur le multilinguisme.

le groupe CERAN a poursuivi sa progression et affiche un
chiffre d’affaires consolidé en hausse de 7,5% pour attein-
dre EUR 10,3 millions en 2008. les trois principales lan-
gues enseignées [anglais, francais et néerlandais) affichent
une fréquentation en hausse aussi bien pour les cours Adul-
tes que pour les cours Juniors.

Dans le cadre du programme d'investissements sur le site
de Spa lancé en 2005, le groupe a finalisé I'important
chantier de rénovation. Ce dernier permettra d'accueillir &
I'avenir, parallélement aux cours de langues, des séminai-
res non linguistiques dans des locaux parfaitement équipés
a cette fin.

l'année 2009 verra |'offre des langues enseignées éten-
due & de nouvelles langues (russe, chinois, arabe, portu-
gais et italien). Le groupe CERAN cléture son exercice avec
un bénéfice de EUR 0,79 million en légére diminution en
raison de I'augmentation des amorfissements. Le cash-flow
d’exploitation est lui par contre en progression de 23,7%
a € 2,2 millions.

Compte tenu de la crise économique mondiale, le groupe
st réservé sur les perspectives 2009 et a pris d'ores et déja
un cerlain nombre de mesures d'économies pour faire face
4 la situation économique actuelle.

Compageie du Bois Sauvage

Matignon Technologie II

Ce fonds commun de placement & risques a été crée en
2006 et a pour objet la constitution d’un portefeuille, prin-
cipalement composé de participations dans des P.M.E. non
cotées situées dans I'Espace Economique Européen (pour au
moins 50% en France), présentant des perspectives de crois-
sance, de rentabilité et d’accroi: t de valeurs esti

importantes a échéance de cinq & six ans.

la Compagnie détient une participation de 6,29% dans
ce fond. Celuici a généré une perte de EUR 1,2 million en
2008 contre une perte de EUR 1,7 million en 2007. Ces
pertes sont principalement dues & la charge de gestion du
fond. Il est & noter que la performance du fond est & analy-
sar sur une période de 5 & 6 ans.
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3. Pdle alimentaire

Neuhaus
Célbre fabricant belge de produits haut de gamme de cho-
colaterie et de confiserie.

Durant I'année 2008, le chiffre d'affaires du groupe Neu-
haus a dépassé les 100 millions d‘suros, représentant une
hausse de 6%. En méme temps, le résultat net a augmenté

de 24%

l'ouverture de nouveaux points de vente, combinée avec le
travail sur la marge et la diminution des frais de structure
sont & I'erigine da catte croissance du chiffre d'affaires et
de la rentabilité

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

En 2008, Neuhaus a investi dans une nouvelle ligne de
production et d'autres outils de fabrication permettant & la
fois l'introduction de nouveaux produits et 'augmentation
de la qualité des produits existanis

Les principaux défis pour 2009 sont :

M Résister & |a crise en continuant le programme d’accrois-
sement des points de vente et d'augmentation de qua-
lité,

B Poursuivre la création des nouveaux produits en complé-
ment des grands classiques,

W Migrer vers la nouvelle plateforme SAP

(en millions EUR) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d'affaires 102,25 96,25 83,91
Résultat net groupe 8,94 6,95 3,33
EBITDA 22,39 20,38 13,92
Fonds propres groupe 45,18 36,37 29,55
Total bilan 87,06 85,45 69,93
% de participation 100% 100% 100%

Activités de 'exercice

s
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=

Galactic (via Serendip)

Société belge productrice d’acide lactique. Avec une part du
marché mondial de 20%, Galactic est le second producteur
d’acide lactique. Son actionnariat est 100% belge.

l'acide lactique, produit par fermentation de sucre, est uti-
lisé principalement comme additif alimentaire mais aussi
de plus en plus dans le secteur industriel comme produit
de substitution aux produits pétrochimiques traditionnels
Galactic dispose d‘unités de produclion en Be|gique, Chine
et USA.

Malgré une forte hausse des matiéres premiéres el de
I'énergie, Galactic a pu maintenir et méme améliorer sa
rentabilité grace au lancemant de nouveaux produits et &
|'augmentation de son volume de vente.

Une nouvelle branche d‘activité est occupée & étre mise
en place dans le secteur de la chimie verte. Celte nouvelle
chimie (lactochemistry®) va permetire de propeser aux
clients des molécules 100% vertes en remplacement de
leurs anciens produits chimiques. Une premigre application
awle jour.

La joint-venture avec Tolal Pefrochemicals, Futerro, a réalisé
de bcn“es percées 'eChnOIOgiqUaS au niveau da ses recher'
ches dans le PLA (plastique biodégradable) et a pris une
série de brevets. L'unité pilote, construite sur le site belge &
Escanaffles, avance bien et davrait démarrer début 2010

Compagnie du Bois Sauvage détient une participation de
25% dans la société Serendip qui détient pour seul actif une
participation de 45% dans Galactic

COMPTES SOCIAUX AUDITES

(en millions EUR) 31/03/2008 31/03/2007 31/03/2006
Chiffre d'affaires 31,50 28,69 23,95
Résultat nel 2,28 0,78 0,29
EBITDA 5,56 3,06 2,06
Fonds propres 16,91 14,83 14,09
Total bilan 32,02 25,99 27,03
% de participation 11,25% 11,25% 11,25%

Compagnie du Bois Sauvage
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terbeke

Ter Beke

Ter Beke est un groupe belge coté d’aliments frais possé-
dant 10 sites, qui produit des charcuteries pour le marché
du Benelux et des pétes cuisinées pour le marché européen.
Ter Beke est le chef de file du segment des charcuteries pré-
emballées et le leader européen des lasagnes fraiches, et
commercialise ses produits sous les marques Come a Casa,
L’Ardennaise, Pronto, Daniél Coopman, Vamos et Pluma.

En 2008, le chiffre d’affaires et le résultat net sont passés
respectivement de EUR 367 millions & EUR 393 millions et
de EUR 6,07 millions & EUR 7,60 millions. L'augmentation
du chiffre d'affaires est principalement due & reprise de la
société Berkhout en septembre 2007.

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

L'EBITDA augmente dans une mesure importante gréce &
I'intégration des résultats de la Berkhout Verssnijlijn, mais
surtout gréice & un mix de produils améliorés, une efficacité
accrue dans les activités de la production et de la chaine
d‘approvisionnement et & une importante réduction des
coills structurels dans I'ensemble du groupe.

Ter Beke a investi en 2008 pour EUR 17,4 millions. les
principaux projets d’investissement concernaient surtout le
transfert de la production de charcuteries & base de volaille
du site de Ruiselede sur le site de Waarschoot et la poursui-
te de la modernisation el de |'extension des infrastructures

le groupe continuera & ceuvrar en 2009 & |‘amélioration
de la rentabilité des activités et & renforcer sa relation de
confiance avec ses clients et avec le consommateur.

(en millions EUR) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d'affaires 393,20 366,67 326,72
Résultat nel groupe 7,60 6,07 597
EBITDA 29,87 29,27 23,98
Fonds propres groupe 78,15 74,42 71,72
Total bilan 239,44 248,07 208,16
Dividende distribué 3,64 3,63 3,62
% de participation 5,08% 5,11% 511%

Activités de 'exercice
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4. Autres participations

Metrobel
Société belge, anciennement immobiliére, devenue société

& portefeville.

Les parlicipations du groupe en Euroscreen (page 38), Na-
nocyl (page 38), XDC (page 39) et Allegro y sont logées
En 2008, Metrobel a pris des participations en Bruxelles
Gourmand et Bone Therapeutics.

Metrobel détient aussi trois emprunts obligataires conver-

tibles :

W EUR 2,5 millions & EUROPAL, scciété belge qui offre des
solutions intégrées sur mesure @ tous les besoins en em-
ballage. Participation potentielle & terme : 15%.

MW EUR 1 million & EUROGARDEN, société belge spécia-
lisée en machines pour I'entretien de jardins et qui pro-
pose également une gamme trés large de pigces de re-
change. Participation potentielle & terme : $%.

W EUR 1,5 million & DORDOGNE PERIGORD INVESTIS-
SEMENTS, maison meére de la société francaise Jecn
Ducourtieux, spécialisée dans la fabrication de biscuits
et de pate pour la pdtisserie. Participation potentielle &
terme : 22,5%.

Les intéréts de ces emprunts sont payés avec régularité.

Compagnie du Bois Sauvoge

[l EURDSCREEN

Euroscreen
Société belge de biotechnologie centrée sur les récepteurs
cellulaires.

Depuis la cession, début 2007, de sa division produits,
Euroscreen a développé un modéle dual combinant la re-
cherche [Euroscreen Drug Discovery) et une activité de ser-
vices (Euroscreen FAST) connaissant une belle croissance et
limitant le cash burn. A fin 2008, la société disposait d’une
trésorerie de EUR 8 millions.

La participation de la Compagnie est de 8,46%.

narfo Lyl

Nanocyl
Société belge, producteur de nanotubes de carbones.

Nanocyl est passé en phase industrielle en 2007 avec la
mise en route d'une unité de production de 30 tonnes. 2008
a permis de nombreuses avancées & différents niveaux :
production, commercial, IP et HSE (health and safety). En
2008, Metrobel a pris sa part de EUR 0,3 million dans une
émission obligataire de EUR 4 millions. La participation est
de 5,68% & fin décembre 2008.
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XDC

Avec environ 350 salles équipées en Europe, XDC est le
leader européen du cinéma digital. XDC assure également
la logistique de distribution numérique du contenu.

2008 a été une année importante avec la signature de
contrats VPF (Virtual Print Fee, systéme par lequel les studios
supporteront prés de 75% des coils de déploiement] avec
tous les majors (Sony, Universal, Warner.. ) et la signature
de plusieurs contrats importants (environ 400 salles) de dé-
ploiement numérigue.

Metrobel a pris sa part de EUR 0,4 million & une émission
obligataire de EUR 6 millions en 2008

la participation de Metrobel est de 2,87%.

Bone Therapeutics

Société belge créée en 2006, Bone Therapeutics développe
des produits de thérapie cellulaire autologues destinés au
traitement et & la régénération du tissu osseux.

le domaine thérapeutique visé concerne les applications de
reconstruction osseuse (ostéonécrose, fractures non conso-
lidées, reconstruction maxillo-faciale,...) et le traitement de
maladies comme |'ostéoporose.

la société a levé en 2008 EUR 3,85 millions pour financer
son développement et permetire d'amener un produit en fin
de phase 3 et de se conslituer un pipeline clinique de trois
& quatre produits

Metrobel a souscrit @ EUR 0,8 million pour une participo-
tion de 6,23%.

Simonis Plastic
Société belge spécialisée dans l'injection de précision de
matiéres plastiques.

La Compagnie a soutenu au cété d'autres investissaurs les
aclivités de Simonis Plastic pendant de nombreuses années.
Ensemble ils ont décidé en 2007 de donner la possibilité
@ un investisseur privé, connaissant le secteur, de rachater
I'entreprise. La venle esl étalée sur une période de frois ans
(le paiement est garanti).

an_
WDegrenne

Guy Degrenne

Société cotée frangaise. Héritier d’une grande tradition cou-

teliere, Guy Degrenne est devenu en quelques décennies un

leader des Arts de la Table.

Lla société a connu pour les neuf premiers mois de |'exer-
cice 20082009 un chiffre d‘affaires consolidé en légére
baisse de 2,8%. Malgré une hausse des ventes dans son
réseau contrdlé, les ventes en hétellerie —restauration restent
difficiles tant en France qu’a I'International, en raison de
I'attentisme et du report de nombreux projets.

Activités de l'exercice
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Parfimme
Sociéte belge a portefeuille, filiale @ 100%

En décembre 2008, la Compagnie a décidé de simplifier la
structure du Groupe Neuhaus et de regrouper les deux en-
tités principales du Groupe ( Neuhaus SA et Jeff de Bruges

SA) directement sous Parfimmo.

Compagnie du Bois Sauvage (Nederland)
Société holding hollandaise filiale @ 100%.

En 2008, la société a remboursé I'emprunt obligataire de
EUR 75 millions qu‘elle avait émis en 2003.

Compagnie du Bois Sauvage (Nederland), détient 99,99%
de la sociélé américaine Surongo America, Inc. Les infor-

malions sur celle parlicipation se trouvent en page 21.

La société détient aussi la société luxembourgeoise Imelina
{voir page 23)

Compagnie du Beis Sauvoge

Compagnie du Bois Sauvage Services
Société belge prestataire de services comptables et adminis-
tratifs pour les sociétés du groupe.

Cette société concentre également les investissements en
matériel informatique et assure la qualité de la logistique
indispensable au bon fonctionnement du Groupe. Elle est
détenve a 100%.
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Autres immobilisations financiéres

Trésorerie

Ce portefeuille & connu une profonde mutation en 2008 Ce portefeuille était le sousjacent de I'activité de marché
ot a é1é tres largement affecté par la crise économique el Du fait de la crise financiére, cette aclivité o été fortlement
la vente quasitotale de la position en Fortis sur laquelle déficitaire en 2008 ( EUR -41 millions) et la Compagnie
une perfe nette de EUR 53,7 millions a &té enregistrée en a décidé d'y mettre fin, se limitant & vendre des options
2008. d'achat sur les positions actuelles du portefeville

Ce portefeville représente aujourd’hui moins de 10% des
actifs du Groupe.

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES — TRESORERIE DU GROUPE
Valaur de marché au 31 décambre 2008

Valeur Cours

x € 1.000 de marché Quantité de déture % du pole
M Trésorerie consolidée 44.304 44%
M Tessenderlo 8.652 400.000 21,63 9%
W KBC Groep 8.580 400.000 21,45 B%

KBC Ancora 917 75.000 12,23 1%
M Delhaize 6.630 150.000 44,20 7%
M GDF Suez 4.946 140.000 3533 5%
M Technip 4.427 203.000 21,81 4%

Total 3.891 100.000 3891 4%
M Solvay 3714 70.000 53,05 4%
B Vinci 3.300 110.000 30,00 3%
B ING 2.419 330.000 7,33 2%

Fugro 2.253 110.000 20,49 2%
W Mobistar 2.066 40.000 51,64 2%
M Fortis Banque 1.027 70.447 14,58 1%
B Dexia 1.280 400.000 3,20 1%
M Fortis 436 469.400 093 0,4%

Autres (7 postes) 2.345 2%
Total 101.186 100%

Activités de 'exorcice
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REPARTITION BENEFICIAIRE DE COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

EUR
Le résultat de |'exercice s'éléve & 171.321.404,28
Auquel s‘ajoute
- le bénéfice reporté 318.263.056,80
Pour constituer le bénéfice répartissable 146.941.652,52
Neus vous propesons d'affecter :
- & la réserve légale 295.647 60
- a la distribution d'un dividende brut de EUR 6,40 10.001.344,00
- aux tantiémes aux Administrateurs et au Comité de Direction

de Compagnie du Bois Sauvage 401.413,28
Report @ nouveau 136.243.247,64

Si vous approuvez ces propositions, le dividende de EUR
6,40 brut sera payable & partir du 30 avril 2009, au siege
social et aux guichets de Fortis Banque et de la Banque
Degroof, contre remise du coupon n® 20

Ce dividende est en diminuticn par rapport au dividende
de EUR 9,40 brut de |‘année derniére. Calculé sur base
du cours de bourse au 31 décembre 2008, il procure un
rendement brut de 4,22%

Aprés répartition, les fonds propres complables de la so-

ciélé s'éleveront, a EUR 348.419.481,10

DIVIDENDE VERSUS INFLATION
Base 100

400
350
300
250
200
150
100

50

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

M Dividendes Base 100 M Inflosion Base 100

. 42 Compagnie du Bois Sauvoge
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RETURN TOTAL DU 31/12/1998 AU 31/12/2008

Return total Annvel
Compagnie du Bois Sauvage 40,49% 3,46%
BEL 20 23,35% -2,62%
OLO 10 ANS 44,75% 3,77%

Source: Bloomberg

RETURN TOTAL COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE VERSUS BEL 20 & OLO 10 ANS
En%
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Répartifion bénsficiaire de Compagnie du Bois Sauvage 43 -

69/72



| N° [ o0402.964.823

RAPPORT DE GESTION

B «

VALORISATION DU PORTEFEUILLE EN DATE DU 31 DECEMBRE 2008

la valeur intrinséque avant répartition de l‘action Compa-
gnie du Bois Sauvage a été calculée & la date du 31 dé-
cembre 2008.

les hypoth'eses relenues pour ce caleul sont les suivantes :

M les biens immobiliers sont valorisés sur base d'un mo-
déle de capitalisation des loyers pergus

B |l n'a pas été calculé d'impét de liquidation

B || n'a pas &té tenu compte d'un passif social éventuel

M || o été tenu compte du cours de bourse au 31 décembre
2008 pour la valerisation des sociétés cotées.

En ce qui concerne les sociélés non colées, ellas ont été

valorisées sur base de leur aclif net compfuble social ou

consolidé (IFRS si disponible)

L'EVOLUTION DE LA VALEUR INTRINSEQUE EST LA SUIVANTE

31/12/2008
Valeur infrinséque « fully diluted » 252,02
Valeur infrinséque « in the money » 253,85

La banque Degroof et la banque Berenberg ont fait I'objet
d’une évaluation sur base de l'actif net estimé. Cet actif
net estimé correspond aux fonds propres consolidés de la
bangue augmenté d’une estimation de goodwill qui refléte
la valorisation du porfefeui"e des actifs sous gestion et la
valorisation de I'activité Corporate et Investmant Banking et
aprés déduction d'une prime d'illiquidité

La société Noél Group (dans Compagnie du Bois Sauvage
et dans Surongo America) a fait 'objet d'une évaluation sur
base des derniéres transactions significalive avec des tiers.

La société Neuhaus a fait I'objet d'une évaluation sur base
des résultats 2008 et du business plan.

31/12/2007
448,11
448,11

La valeur intrinséque « fully diluted » suppose la conversion
de I'ensemble des obligations convertibles et I'exercice de
I'ensemble des warrants et options en circulation.

La valeur intrinséque « in the money » suppose uniquement
la conversion des obligations convertibles et I'exercice des
warranis et options dont le prix de conversion ou d'exercice
est inférieur au cours de bourse

Compagnie du Bois Sauvage
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EVOLUTION DE LA VALEUR INTRINSEQUE « FULLY DILUTED »
EUR

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Voleur instrinséque I Cours le plus haut I Cours Je plus bas

COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE VERSUS BEL 20
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Volorisation du portefeuille en date du 31 décembre 2008 45 .
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PERSPECTIVES 2009

Evénements post cldtures et projets

Début 2009, la société Surongo America, Inc. a augmenté
sa participation en Noél Group en rachetant 240.336 ac-
tions pour un fotal de USD 1,4 million & Monsieur Guy
Paquot. Cette acquisition a été faite en conformité avec |'ar-
ticle 523 du code des sociétés.

Parmi les projets & |'étude, il n’existe & ce jour pas de dos-
sier d'investissement significatif en voie de réalisation. Lla
Compagnie conlinue néanmoins & étre atlentive & toute pro-
position qui pourrait renforcer ses axes existants.

Perspectives

Dans le contexte de la crise économique actuelle, le Conseil
reste vigilent & la situation de la Compagnie et est réservé
sur les perspectives & court et moyen terme

Mécénat

Poursuivant sa politique de mécénat friennal, au niveau
culturel, la sociélé est intervenue dans les manifestations
de promotion de I'asbl « les Amis de la Cathédrale », de
soutien au Concours Reine Elisabeth et a continué son sou-
tien au « club d'entreprises » mis sur pied par |'asbl Pro-
methéa

la Compagnie a égalamenl soutenu des initiatives en fa-
veur de la formation de jeunes en quartiers populaires a
Bruxelles (asbl « FTQP ») et en faveur des femmes et des
enfants en situation de défresse [ashl « Les Amis de Sceur
Emmanuelle ») mais aussi les asbl Escalpade, Comi Clown,

Hoppa.

Compagnie du Bois Sauvage

En collaboration avec 'UCL, la Compagnie a créé le « Prix
scientifique de la Compagnie du Bois Sauvage ». Ce prix
récompense lous les deux ans les tfravaux d'équipes de
recherche dans le domaine des sciences humaines ef so-
ciales. le prix 2008 a été décerné & Monsieur Frédéric
VESENTINI, pour son livre « Les chiffres du crime en débat
Regards croisés sur la statistique pénale en Belgique (1830-
2005) »
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