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COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: CIE DU BOIS SAUVAGE

Forme juridique: SA

Adresse: Rue du Bois Sauvage N°. 17
Cede postal: 1000 Comsnune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelies

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0402.964.823
DATE 14107/2008 du depdt de Facte constitutif OU du document le plus récent mentionnant ta date de
publication des actes constitutif et modificatif{s) des statuls.
COMPTES ANNUELS approuvés par f'assemblée générale du I 28/04/20110
et relatifs & Pexercice couvrant la période du l 1/01/2009 I au l 31/12/2009 I
Exercice précédentdu | 110112008 | au | 3111212008 ]

Les montants relatifs & Fexercice précédent sont /-ne-sentpas-** Identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile {adresse, numéro, code postal et commune} et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

PAQUOT Guy
Rue Cornelis 1, 1310 La Hulpe, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration

DOUMIER Vincent
Av. des Statuaires 127 , 1180 Bruxelles 18, Belgigue
Fonction : Administrateur délégué

FALLON Donald
Rue de Thébais 2 , 1495 Villers-fa-Ville, Belgique
Fonction : Administrateur

WILLAME Luc
Av. Grandchamp 282 , 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Documents joints aux présents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES

Nombre total de pages déposées: 75 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.23,524,53.4, 53,

Signature
{nom et qualité)
Vincent DOUMIER

Administrateur délégué

* Mention faculiative,
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de 1a page précédente)

BOONE Karel
Zeedijk 827/0 , 8300 Knokke-Heist, Belgique

Fonction : Administrateur

BLONDEL Christine
Rue Faubourg St Honoré 178 , 75008 Paris, France i
Fonction : Administrateur

DELLOYE Michel
Avenue des Cytises 6 , 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

DELOITTE REVISEURS D'ENTREPRISES SCs.f.d. SCRL  0429.053.863
Berkenlzan 8b, 1831 Diegem, Belgique
Fanction : Commissaire, Numéro de membre : BEQ25

Représenté par
1. DENAYER Michet

Berkenlaan 8B , 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre ; A1346
2. NYS Eric
Berkenlaan 8B , 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre : A1773

DAQUST Jean-Claude

Rue Vilain Xilli 29, 1000 Bruxeltes 1, Belgique
Fonclion : Administrateur

Mandat : 22/04/2009

de LANMINNE de Bex Pierre-Yves

Bd des Invalides 173, 1160 Auderghem, Belgique
Fanclion : Administrateur

Mandat : 22/04/2009

VAN STEENKISTE Luc
Stationstraat 172 , 8260 Wichelen, Belgique
Fonction : Administrateur
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

DEMILIE Robert |
Lange Leemstraat 202 , 2018 Antwerpen 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : - 22/04/2009

NOEL Marc

Trege Trail 10729 , NC27614 Raleigh, Etats-Unis d'Amérique
Fanction : Administrateur

Mandat : - 22/04/2009
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas
autorisée par la [ol, en appiication des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont* pas &lé vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'enireprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans [e tableau ci-desscus ; les nom, prénom, profession et domicile; le numére de membre

auprés de son institut et 1a nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise™,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annueis et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B, oni été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: fes nom, prénems, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de Pinstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nem, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, Cetiou D)

*  Biffer fa mention inutile.
**  Mention facultative.

4175
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Bll.AN APRES REPARTITION

Ann.
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES ...
Frais d'établissement ... 5.1
Immobilisations incorporelles ... 52

Immobilisations corporelles ... 53
Terrains et construchions ...,
tnstallations, machines et outilfage ..o
Mobilier et matériel roufant ...

Location-financement et droils similaires .............c.....co....

Autres immabilisations corporelles ...
Immobilisations en cours et acomptes versés .................

Immobilisations financiéres ... 5.5.1

Entreprises IEes . ..o 514
Participations .......oooceiioicii i
Cr8aNnCas ..o i e

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PARICIDALION ..o 5.14

Participations ...t

CIEAaNCES ..ot re e e
Autres immobilisations financiéres ...
Actions et pans ..
Créances et caltionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS .o

Créancesaplusd'unan...........occoce i,
Créances COMMErCIAES ..o s

AUITES CIEANCES ...t e er e et s

Stocks et commandes en cours d'exécution ...
SEOCKS Lo et e
APDFOVISIONNEMEALS ....vvovvrovr v vrrerr e inr e see e snnes
En-cours de fabrication ..o
Produits finis

MarchandisSes ..o
Immeubles destinés dlavente ...
AcOmDPIes VEISES ..o
Commandes en cours d'ex@Cution ......ocoovvceiec e

Créances dunanauplus ...

Créances Commerciales ... cereeses s
ALES CrEENCES ..ot s e

Placements de frésorerie ...............cccccoieieiie i, 5.6
ACHONS PIOPIES vivviiiiiiiricieres s s iae ek senr et e e

Autres placements
Valeurs disponibles ...,

Comptes de régularisation......c..ccviicmincnicnenn, 5.6

TOTAL DE L'ACTIF - rccreceercencnrrenrsrssensnsse s sesranssnnan

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 583.506.442 688.394.397
20

21

22127 7.764.742 8.109.068
22 1.548,961 1.599.779
23 61.963 65.041
24 42.153 55.017
25

26 6.111.685 6.388.231
27

28 675.741.700 680.285.329
280/4 548.266.453 543.765.209
280 529.456.901 522.729.679

281 18.809.552 21.035.530
282/3 104.115.697 101.584.942
282 104.115.697 101.504.942
283

284/8 23.359.550 34.925.178
284 23.353.951 27.419.306
285/8 5.599 7.505.872
20/58 74.338.757 80.123,052
29

280

291

3 296.280 274.757
30/36 296.280 274.757
30431

32

33

34 4,892 4.832

35 291.388 269.925

36

37

40/41 11.807.525 20.514.778
40 54 591 34.865
41 11.752.934 20.479.913
50/83 39.845.769 32.833.956
50

51/53 35.845.769 32.833.956
54/58 22.345.705 26.386.342
49071 43.478 103.219
20/58 757.845.199 768.517.449

575
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ...t

Capital .c.cccvivviiien, IUURURUTORR - W |
Capital souscrit

Capital ON APPEIE ...
Primes d'€mission ...,

RESEIVE JEAIE oo
Réserves indisponibles

Bénéfice (Perte) reporté{e) .....c...oooeriiiveceirieneee, (M=)
Subsides en capital ...
Avance aux associés sur répartition de l'actif net ......._...
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES
Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires ...............coooeivevvenn.

Charges fISCAIES ..ot

Grosses réparations et gros entrefien ............coooooocrervonnn

Autres fisques el ChargeS ........coeceeevreeeeeee e 5.8
impots différés

Dettes & plus d'Un an ... 5.9
Dettes financiBres ........cooovevievieieeeceecv e
Emprunts subordonnés ..........ccoveer e ceecvse s,
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit

AUtres mprunts ... e
Dettes cOmMmBrCizles ...
FOUMISSBUIS ...ovviciciieicectieei e
Effets @ PAYeT oot
Acomptes regus sur commandes

Autres dettes ..ot

Detles AUN an au PIUS ..o e
Dettes & plus d'un an &échéantdans l'année ................. 589
Dettes financi&res ...,

Etablissements de crédit ...,
AIES mMDPIURES ...
Detles commerciales .......co.ooivviicie e
FOUMNISSBUS ....eeoiciviiiiivr e

Acomptes regus sur commandes ........,
Dettes fiscales, salariales et sociales .........cco.oovvvneeen. 5.9

Rémunérations et charges sociales .......ccooccoevvvrvenn..
AUres dettes ..o e

Comptes de régularisation ..........cooooveiiieeeicin s 59
TOTAL DU PASSIF oo

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 359.105.489 348.419.481
10 118.765.960 118.765.960
100 118.765.960 118.765.960
101

11 81.533.677 81.533.677
12

13 11.876.556 11.876.596
130 11.876.596 11.876.596
131

1310

1311

132

133

14 146.933.256 136.243.248
15

19

16 23,573.715 20.962.587
160/5 23.573.715 20.962.587
160

161

162

163/5 23.673.715 20.962.587
168

17/49 375.161.995 399.135,381
17 259.838.077 294.700.635
170/4 259.833.816 294,680,247
170

171 110.713.100 110.713.100
172

173 149.120.716 183.876.147
174

175

1750

1751

176

178/9 4.261 11.388
42748 110.912.580 96.156.575
42 7.277.142 7.277.142
43 91.206.427 76.464.122
430/8 313.434
439 91.206.427 76.150.688

44 296.574 198.465
440/4 206.574 198.465
441

48

45 144.427 279.408
450/3 27.456 38.801
454/9 116.971 239.697
47/48 11.988.010 11.037.348
492/3 4.411.338 8.278.171
10/49 757.845.199 768.517.449

6/75
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ..o
Chiffre d'affaires ..o

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction} ....... (+)()
Production immobilisée ...

Colt des ventes et des prestations .........
Approvisionnements et marchandises

Services et biens diVEIS .....ocoocveeei e
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (+)¥(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelies et
COMPOTRIES Loivi ittt e

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FepriSes) ..o e (+)/(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ... (M-}

Autres charges d'exploifation ..........ccovciiicicn e

Charges d'exploitation poriées a Pactif au titre de Frais
de rastructiration ... e (-}

Bénéfice (Perte) d'exploitation .......oocoervviieiiiienn. {(+}{-)
Produits fINANCIErS ..ot
Produits des immobilisations financiéres ..........c..ooceeveen,
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ... e

Charges financiéres ...........cccoiiiiciesiicincn e
Charges des dettes ...

Reductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, cormmandes en cours et créances
commarciales: dotations (reprises) ........coceceeieenne {+Y()

Autres charges financieres ..o e

Bénéfice {Perte) courant(e} avant impéts ................ (+)(-)

Ann.

510

510
510

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 1.1561.628 1.186.080
70 2.855 50.039
71
72
74 1.148.773 1.136.051
60/64 5.718.099 20.278.811
60 4.477 10.220
600/8 55578 4137
609 -51.101 8.083
61 1.817.614 1.867.322
62 757.989 1.162.472
830 357.426 355.029
B631/4 29.577
6835/7 2611.128 16.752.693
640/8 139.888 131.075
849
2901 -4.566.471 -19.082.721
75 19.357.753 135.749.884
750 12.910.284 91.157.743
751 2.744.342 4,239,832
752/9 3.703.117 40.352.309
65 15.927.152 146.998.332
650 18.126.198 20,891,955
651 -28.363.097 31.400.795
852/0 26.164.051 94.705.582
9902 -1.135.870 -30.341.169

715
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Produits exceptionnels ...

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIBIES ..vee e e

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPHONMEIS et e e gt

Plus-values sur réalisation d'actifs immaobilisés ...

Autres produits exceplionngls ..o,

Charges exceptionnelles ...

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporefles et corporelles ............ccooveeiiee

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations {utilisations) .......ccooe e {+3(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immaobilisés ................
Aulres charges exceptionnelles ... en e

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ... ()

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ... (+)/(-}
Prélévements sur les imp6ts différés .........oocvceniinin,

Transfert aux impots différés ...

Impéts surierésultat ... ()
IMPOES Lo
Régularisations d'impéts et reprises de provisions
fISCAES v

Bénéfice {(Perte) de l'exercice .............. RUUTONIRIOTON ()

Préiévements sur les réserves immunisées ..................
Transfert aux réserves iImMmmunisées ..o,

Bénéfice {Perte) de l'exercice a affecter ...................... (M=)

Ann.

5.14

5.11

512

Codes Exercice Exercice précédent

76 53.032.455 70.538.230

760
761 52.657.455 53.246.476 i
762
763 375.000 17.291.754
764/9
66 34.174.996 211.566.525
660

661 6.961.782 110.843.279

662

663 27.213.214 100.723.246

664/8

669

9903 17.721.589 -171.369.464

780

680

67177 -3.710.700 -48.060

670/3 168.569 146.325

77 3.879.269 194.385

9504 21.432.289 -171.321.404

789 |
689 |
9505 21.432.289 -171.321.404 !

875
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéflce (Perte} a affecter ........cocoiiviiiicii i (Vi)
(B

Bénéflce (Perie) reporté(e) de Fexercice précédent .......cooovvenen.. (+¥(-)

Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter

Prélévements sur les capltaux propres ...
sur le capital et les primes d'8miSSION . ..o,
SUMBE MBSBIVES ..oiiii ittt et et a e e

Affectations aux capitauX Propres ...
au capital et aux primes d8miSSIoN ......ccecooe i
& la réserve [égale

AUX BULEES TESBIVES ...t ae et ce sttt easeeee e s
Bénéfice (Perte) & reporter ... {+)(=)
Intervention d'associés dans [2 perte ............coveeiiiceice i

Bénéfice & distribUBT ...t
Rémunération du capifal ...
Administrateurs ou g&rams .......cocei et s

Autres allocataires

Codes Exercice Exercice précédent
9906 167.675.537 146.941.653
(9905) 21.432.289 -171.321.404
14P 136.243.248 318.263.057
791/2

791

792

691/2 295.648
691

6920 295648
6921

{14) 146.933.256 136.243.248
794

694/6 10.742.281 10.402.757
694 10.313.886 10.001.344
695 428.395 401.413
696

8/75
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris fa production immobilisée ........cc.oocoocciviiiinin.
Cessions et désaffectalions ...
Transferts d'une rubrique 2 une autre ... v (B

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACQUIS B HBIS oottt et e s e e
Annulés & la suite de cessions et désaffectations ...,
Transférés d'une rubrique 8 une are ..o vvirrvv v {+¥(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cceooe

Codes

Exercice

Exercice précédent

a052p

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
BO&2
8092
8102
8112

8122

211

19.360

19.360

18.360

19.360

10/75
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de 'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .........c...c.occoev i,
Cessions et désaffectalions ...

Transferts d'une rubrique & une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .......ccccoovvvieevei e
Plus-values au terme de I'eXercice ..o s e

Mutations de 'exercice

ACQUISES dB IS .ot
ANMUIBES .ot ettt et ime s e saeerarreraenten

Transférées d'une rubrique & une autre

Plus-values au terme de I'eXercice ... ce e

Amartissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de 'exercice

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectaions ..o

Transférés d'une rubrique d une autre ..........cocoeiieire, {(+)/4-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccooccee.

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

§251

8321P,

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

1.098

2.246.622

0CDOOO0OCO000N{

51.916

697.661
1.548.961

2.245.524

645.745

11778
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............ccoooierie
Cessions ef désaffectations ...
Transferts d'une rubrique & une autre ..., {(+}(-)
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ........oeovivinceiene e,
Plus-values au terme de '@Xercice ... v

Mutations de I'exercice
ACLEES (.o ieiirr v it v b e st e e e ten e eaeeenseans

Acquises de tiers

ARNUIEES oottt e s e et e et et e e b e e iaas
verees (EH(Y

Plus-vaiues au terme de 'eXercice ..o

Transférées d'une rubrique 4 une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ..............

Mutations de I'exercice

Acquis de tiers

Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations ..........c..ooove i,

Transférés d'une rubrique Aune autre ..., (=)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........c.ooevnn

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182

8192

8252p

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

10.200

189.664

FOOOCOOCOOQCOOCK

13.278

137.701
61.963

189.464

124.423

12176
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .......coocviviiiiiinicceccens

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...l
Cessions et désaffectations .

Transferts d'une rubrique & une autre {(+}(-}

Plus-vaiues au terme de 'eXercite ..o
Mutations de l'exercice

ACQUISES T HETS ..o
Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

Codes

Exercice

Exercice nrécédent

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

B323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

1.802

229.470

JOOOCOOCCODO0NK

14.666

187.317

42,183

227.668

172.651

13175
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ............c.cococoeeeeeieviinncieine 8195P X000000000CO0K 9.976.179
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la preduction immobilisée ... vcivinrineenn. 8165

Cessions et désaffectations ... 8175

Transferts d'une rubrique & une autre ... 8185
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ..o 8195 9.976.178
Plus-values au terme de I'eXercice ... 8255P K0OOOC0000000X
Mutations de l'exercice

ACHBES Lo e s b 8215

ACGUISES dB HBIS ... et e 8225

ANAUIEES (oo b e 8235

Transférées d'une rubrique a une autre 8245
Plus-values au terme de 'eXercice ... 8255
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ............... 8325P YOUKXXXEIRCODTK 3.586.048
Mutations de I'exercice

ACLES Lo e ettt 8275 277.566

REPIIS 1o e et e et 8285

Acquis de tiers 8295

Annuiés 2 la suite de cessions et désaffectations ..o, 8305

Transferés d'une rubrique & Une aUtre ...t (+M{-} § 8315
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .............. 8325 3.864.514
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ........................ (26) 6.111.665
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’ Ch41 !

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Mutations de l'exercice
ACGUISIHIONS .oveviere e it ce s b e b b abe s eebce s tae seme b e imneeere
Cessions et retraits

ACQUISES B HIBIS ..ot e b
ANNUIBES Ll esr e saa e are e

Transférées d'une rubrique a une autre ....

Plus-values au terme de 'eX8rcice ..o

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........ocoeeeevveii e
Mutations de {'exercice

ALIEES Lo e e b e ae e esam e ae e aenraa e
BREPTISES oeviiviriiiiiii st te e bs e e eeas esreste e e tessaessre s e e satetnteertansteereens
Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits ...

Transférées d'une rubrigue aune autre ..o, (+Y()

Réductions de valeur au terme de I'@éXercice .......c.oeeeeiiiieecinecoernnnnen.

Montants non appelés au terme de l'exercice ...,
Mutations de I'8Xercice ..o e {+ (-}

Montants non appelés au terme de I'eXercice ...,
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cccoevvennne.

ENTREFRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................

Mutations de l'exercice
AAIHORNS (oo

Réductions de valeur reprises

Différences de €hange .......ooeviiicinr e (#)}(-)
BUIES Lviiir it e s me e ente e enreenras (#)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8391P J0O0CEOOCHXNNX 581.679.792
8361

8371 8.661.440

8381

8391 573.018.352

845tp JOOO0O0OC0000MXK

8411

8421

8431

8441

8451

8521P JOO0000CR000NK 58.950.113
8471 6.868.051

8481 22.256.713

8491

8501

8511

8521 43.561.451

8551P XOCOOOOOORTNHN

8541

8551

{280) 529.456.901

281P XOOCOOCCO0CO00X 21.035.530
8581 10.024.022

85¢1 12.250.000

8601

8611

8621

8631

(281) 18.809.552

8651
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Cedes Exercice Exercice précédent .
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - ;
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ..., 8§392P OO0 122.689.075
Mutations de l'exercice
ACQUSTHIONS oottt e e 8362
Cessions ef retraits 8372
Transferts d'une rubrigue A ung autfe ..., (¥)/(-) | 8382
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..o 8392 122.689.075
Plus-values au terme de l'exercice | 8452P XXXXOOOKIOOOK
Mutations de I'exercice
ACTEES Lo e 8412
ACUHSES A8 HIBIS .ot e e 8422
Annulées 8432
Transférées d'une rubrigue & une autre 8442
Plus-values au terme de I'eXercice .....ccciviriinienieieciee e 8452
Réductions de valeur au terme de f'exercice ... neciinne, 8522p 000000000000 21.094.133
Mutations de ['exercice
ACIBES L. et et 8472 57.950
REPTISES ..o e 8482 2.578.705
Acquises de tiers 8492
Annwlées & la suite de cessions et retrails ... 8502
Transférées d'une rubrigue A une autre ..., {+}/{~) | 8512
Réductions de valeur au terme de I'exercice ... 8522 18.573.378
Montants non appelés au terme de I'exercice ..o, 8552p X000
Mutations de 'eXerciCe ............cooc i (+¥{-) | 8542 i
Montants non appelés au terme de I'exercice ..., 8562
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ } {282) 104.115.697
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..ol 283p B —————
Mutations de l'exercice
AAIHIONS Lo b e e 8582
REMBOWSEMENES ..ottt rr e s 8592
Réductions de valeur actes ... 8602
Réductions de valeur FEPriSEs ...t 8612
Différences de change ... - (+}/(-) ] 8622
AUIES Lt nens (+)/(-} | 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccoevvnee (283)
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE 8652 !
(IS4 =] =T o L] =TV T T USRSV
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l C543 |

Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..., B393P XAOOOOO0OCOCKXK 65.009.849
Mutations de l'exercice
ACGUISTHIONS L...eeieiii e e v e b et essees e st s et een s 8363 1.851.250
Cessions et retraits 8373 34.285.861
Transferts d'une rubrique a une autre .........ccoeovevveeiiecin e, {(+)(-) | 8383 38.000
Valeur d'acquisition au terme de exercice ...........ocooooiiiiiiinii, 8393 32.613.238
Plus-values au terme de I'eXercice ..o 8453P XI0O0C00CO0C00X
Mutations de 'exercice
ACEBES L e b s fem et re s aae 8413
ACQUISES T8 HIBIS Loecvieiiiii et ettt st bt s 8423
Annulées 8433
Transférées d'une rubrigue a une autre 8443
Plus-values au terme de I'eXercice ..o e 8453
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ....cocooceeveevrivieev e 8523F XXHCOOCOOO00K 34.660.543
Mutations de Fexercice
AGEBES L et ettt e e e e aaearaeas 8473 35.781
REPIBBS ..ot et b et rent e e beebe ettt srssrae e ae 8483 27.822.037
Acquises de tiers ... 8493
Annulées & la suite de cessions et retraits ... 8503
Transférées d'une rubrique Aune autre ..o {(+}(-) [ 8513
Réductions de valeur au terme de I'exercice ...........ccccceeiievcviiee e 8523 6.874.287
Montants non appelés au terme de 'exercice ... 8553P XOOOOCO000CHNK 2.930.000
Mutations de 'eXercice ... {+)/{-y ] 8543 -545.000
Montants non appelés au terme de Fexerclce ... 8553 2.385.000
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... | (284) 23.353.951
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...... . |285/8P TOOOOXXXIOOO0K 7.505.872
Mutations de l'exercice
AGIHIONS 1eceii e e e e e e et st s e ar e s eaa e et aaenra e 8583
ReMBOUISEMEANTS ..ot 8593 7.500.273
Réductions de valBur aClEeS .....vvvii it 8603
Réductions de valeur reprises .. reereemnaneen | 8613
Différences 46 Change ... (+}(-} | 8623
AUTIES Lo e e eb et ae (+)/(-) | 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....cccocoveennnn. e, {285/8) 5.539
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE | oottt ene 8653
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I C5.5.1 l

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelies I'entreprise détient une participation (comprise dans fes rubriques 280
et 282 de I'actif} ainsi que les autres entreprises dans lesquelles Fentreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubrigues
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au meins du capital souscrit,

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit beige,
mention du NUMERO B'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comples
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(*+}ou ()

{en unités)

ClE DU BOIS SAUVAGE SERVICES SA
Rue du Bois Sauvage 17

1000 Bruxelies 1

Belgique

0433.689.770

Actions et parts

CODIC INTERNATIONAL (consclidé) SA
Chée de La Hulpe 130, boite 2

1000 Bruxelles 1

Belgique

0460.645.278

Actions et parts

METROBEL SA

Rue du Beis Sauvage 17
1000 Bruxelles 1
Belgique

0421.134.111

Actions et parls

SERENDIP SA
Chée de St Job 12
1180 Bruxelles 18
Belgigue
0466.354.028
Actions et parts

CIE DU BOIS SAUVAGE NEDERLAND B.V.
Fred Roaskenstraat 123

NL-1076 Amsterdam

Pays-Bas

0000.000.000

Actions

CERAN ILC SA

Av des Petits Sapins 27
4960 Spa

Belgique

0450.688.823

Actions et parts

TRADE CREDIT RE SA
Av Roger Vanderdriessche 18
1150 Bruxelles 15
Belgigue

(864.602 471

Actions et parts

299 89,67

78121 23,81

169989| 59,99

15G000{ 25,00

925G00{ 100,00

8189} 35,85

52190} 25,060

0,00

0,00

0,01

0,00

6,60

0.00

0,00

3111272009

30/04/2009

31/12/2008

311272008

3111212009

31M12/2009

311212008

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

417.369

§7.487.060

8.383.857

14.794.626

95.985.831

4.494.284

16.830.701

12.0667

10.675.000

-691.261

379.385

-128.741

479.600

79.706
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS P'AUTRES ENTREPRISES

Données exiraites des derniers

Droits sociaux détenus - .
comptes annueis disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du parles
SIEGE et pour les entreprises de drolt belge, directement .
mention du NUMERO D'ENTREPRISE filiales (;g’:,’fetfss

Nombre % % arrétés au

Capitaux propres Résultat net

Code
devise {+) ou {-)

{en unités)

Neuhaus Holding SA 31/12/2009 | EUR 126.489.615 4.045,805
Postweg 2

1602 Viezenbeek
Belgique
0869.9412.133
Actions et parts 269999} 99,88 0,01

PARFINA SA 31M12/2009 | EUR 56.510.156 13.639.592
Rue du Beis Sauvage 17
1000 Bruxelies 1
Belgigue

0442.910.215

Actions et parts 2678 99,99 0,01

CBS FINANCE SA 30/06/200¢ | EUR 256.449.823 -45.079.913
Rue du Bois Sauvage 17
1000 Bruxelles 1
Belgique

0889.957.974

Actions et parts 259392} 86,79f 0,00

BIOFIRST (consolidé) SA 31/12/2009 | EUR 20.321.090 94.794
Dréve Richelle 161 |, boile 4
1410 Waterlco

Belgique

0855.349.689

Actions et paris 10321] 49,40f 0,00

RECTICEL (consolidés) SA 3171212009 | EUR 225.529.000 20.740.000
Av des Olympiades 2
1140 Bruxelles 14
Belgique
0405.666.668
Actions et paris 8288006] 28,65/ 0,00

MATIGNON DEVELOPPEMENT $.A.8. 3111212008 | EUR 35.235.163 -1.291.005
Rue de la Faisanderie 1
75116 Paris

France

Actions et pars 525500 49,99 0,00

ASTRIO 5A 31/12/2009 | EUR 64.538.081 1.293.475
Postweg 2

1602 Viezenbeek
Belgique
(890.034.881
Actions et paris 13500] 100,00} 0,00
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Cb56

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ActioNS 8L PATS ..o
Valgur comptable augmentée du montant non appelé ...
Montant NON APDEIE ......ooreiii i e b e b

Titres ATeVent fiXe ... e

Titres & revenu fixe émis par des éfablissements de crédit ...l

Comptes 2 terme détenus auprés des établissements de crédit ..o,
Avec une durée résiduelle ou de préavis

A'UN MOIS AU PIIS .o e e

de plus d'un mois A un an au PluS ... e

Ae PIUS A'UN BN Lo e ae e aa e e aans

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...,

COMPTES DE REGULARISATION

Codes Exercice Exercice précédent
51 23.642.269 31.833.956
8681 23.642.269 31.833.956
8682
52 754.734 1.000.000
8684
53 15.448.766
8686 15.448.766
8687
8688
8689

Exercice

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important,
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C57

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de l'exercice 100P | JOOOCOOOOCOX 118.765.960
Capital souscrit au terme de Pexercice (100} 118.765.960
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Agctions et parts s.d.v.n. 118.765.960 1.562.710
ACtiONS NOMINAEIVES ....ooioiiiie oo s e et s serar e ras s anbenes 8702 | HOXOKKXAKXXKAKKARXK §23.812
Actions au porteur et/ou dématérialisées 8703 | 2OCOOOCOOOOOKXX 738.898
Codesi Montant non appelé Montant apgeié
non versé
Capital non libéré
Capital 10N APPEIE ... e s {101} HOOOOCOOOCKXXAK
Capital appell, NOR VEISE . ...t b s 8712 | XOO0OCOCOOMXX
Actionnaires redevables de fibération ...,
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital GEIEAL ..o b b es e b nen e ne st reen 8721
Nombre d'actions COMESPORUANIES  ....eii i ce e re e e e e rrar e s bt e s s ir b e sabeesraree s 8722
Détenues par ses filiales
Montant du Capital dIBNLE ... e et s s 8731
Nombre d'actions COMESPONTAALES ... et et e s s b b 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite 4 l'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertiDIes BN COUMS . e 8740 9.638.100
Montant du CapHal & SOUSOIIIE  .oiiiiii i et cee et e et e e et e e sbe et e s sbeere e st e staaeseea 8741 4.069.420
Nombre maximum corfespondant d'aclions démettre ... 8742 53,545
Suite a 'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation 8745 275.600
Montant du capital A SOUSCIIFE ... e e b e 8746 20.245.600
Nombre maximum correspondant d'actions A émettre ... 8747 275.600
Capital autorisé non SOUSCEIL ... e 8751 112.853.008
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMIBIE 08 PAMS  oeoeevceovvmesiorees o sensr s e sns st s s s e s b ss bbb ss bbb st es . 8761
Nombre de voix quiy sont alfachees ..o e e 8762
Ventilation par acticnnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIBIE BHE-MEME  ..ov v 8771
Nombre de parts détenues par [es fIHAIES ... e 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

STRUCTURE BE L'ACTIGRNARIAT

Déclatzlions de participations au 31 décembre 2068

Bre o S - Y TS T s U Speleeael ia 1
daciens {apbiHz ) actrafse
(a}

ENTREPRISES ET CHEMING DE FER EN CHINE 2201122009 636.322 4072% 12 148.216 784,550 41,47% 1
SA. (y comptis sa fiiak Sinotail, SA)

Firgdren S A 2211242002 191 0,01% Q Q 191 0.00% 1
Monsizur Gyy PAQUOT 221212003 11024 D.71% 3 3098 15,192 0.75% 1

Tolal 647607 41,44% 12 $51.314 789.833 42.22%

{1y Guy Paquot contréfa Fingaren $.¢ @, qui con'Tida Ertrapsises et Chemins ¢2 Fer en Crina,
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S| CELLE-C] REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Pravisions pour autres risques et charges 274.300
Provisions relatives aux options 1.441.068
Provisions refatives aux IRS 21.858.347
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[ N° ] 0402 954.823 [ C59
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exsrcice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes & plus d'un an échéant dans 'année
DEtle fINANCIBIES 1vviiiicii i s i et a e b s e ra et er bbb r st bbbt e e et et eneeesnenene 8801 71.277.142
EMPrunts SUBOTAOMRES ..ottt e e et et st s s tasae s e e ere s an e an et naenaas 8811
Emprunts obligataires non SUBOTAONNES ..o ot et et e 8821
Dettes de location-financement et assimilees ..o e 8831
E1ablissements de CIEdit ... ... e s sttt et n e 8841 7.277.142
Autres emprunts 8851
DEttes COMMEBITIAIES ...ttt aesa b a e b bbb e bbb S b er s rme et 8861
FOUMMISSBUIS ...t et e e e e e s r e st eebe et et ess s e bessentarscaenreasrae st ebenreabana 8871
EffBlS & PAYET ..ot e e ettt bttt £ s et mn et ene ettt es e 8881
ACOMPIES FEGUS SUI COMIMEANUBS L.iooiiit ittt et et e ve e e b bbb b e a1 b b e e st ere e eene 8891
AUEFES ABHES ..o ettt e eb et et et et ey errere ettt 8901
Total des dettes & plus d'un an échéant dans I'année ... (42) 7.277.142
Dettes ayant pius d'un an mais 5 ans au plus & courir
DEtles fIANCIBIES ... et et e bt ettt ettt e et et et e e eeem et ee et a bt an 8802 227.321.668
Emprunts subordonnés ..........coocveeeinnen. 881z
Emprunts obligataires non subordennés ..., 8822 110.713.100
Dettes de location-financemeant ef assimiléas ... e 8832
Etablissements d8 CréaH ........c.ciceii ettt e en e eemr st 8842 116.608.568
AUTIES BIMPIURLS Lot i ettt e b et a e e s sr o r e er s Ee b S0 b b e e b oAb et dmebenrere st e et nennnen 8852
Dettes COMMEBICIAIES L. et s bbbt en 8862
FOUIMISEBUIS ... e et ae et e sa et e e e b e et et et se et et assamtatennertsre e et ebebeeraabanren 8872
Effets & payer ... 8882
ACOMPLES FEGUS SUT COMMEAIAES .....ovviiiii et e nen s cer et sae e as s st e s seb s sa e bat i et mems e s sma e st enns 8892
ALHIES BTES ..o e e ettt et h et ea et e e h e e et et et e e b 8a02
Total des dettes ayant plus d'un an mais § ans au PIUS A COUTIT .o 8812 227.321.668
Dettes ayant plus de 6§ ans & courir
Detes fINANCIETES ... e b e bt be et e s e erseaesbesbe s abesbessaesasees se vamererrnsnneas 8803 32.512.148
Emprints SUBORIONNES ... st ee et et et et et e 8813
Emprunts obligataires non SUBOFGONRES ...t s s 8823
Dettes de location-financement 8t assimifBes ... e 8833
Etablissements de CrEAIE ..o et bbb ettt ebaens 8843 32.512.148
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
FOUIRISSBUTS ..1tiitic ettt eeee e ete e et b e et s b s £a b e b Sabnseen s eeeraee st eeste et ensmena 8873
IS 8 PAYBI 1o e et e R RS btee et eme et 8883
ACOMPIES TEGUS SUT COMMAINIES ...ttt et ee e e er s e bbbt 8883
AUIFES QEHES ... e s eb e b e e e e as et e s e et en st ae s e eaee s e verene 8503 4,261
Total des dettes ayant plus de 5 an8 8 COUTIE ... e 8913 32.516.409
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 ef 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics heiges
DEtES fINANCIBIES ..o s er et 11 h e e st e b eekesbem s e mm s teatessee st e s eerrenrens 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunis obligataires non SUDOIGONNES ...ttt e et eaeaens 8941
Dettes de location-financement et assinlEes ... e 8951
Etablissements 88 Crédit ..o et ees e eae et et et ren 8961
AUITES BITIPFUMES L.ttt e e a e bbbt s estaeas£esma s ke s e stearn s ens e beeteeesseatmesesestnteete e seenee 8571
Dattes COMIMEICIAIES .....coiii e e ae e vr e e e e e Es e e r b e s e e be e e rbanrae e b b e reb e aabeeabbabevane 8981
FOUIHSSEUIS covteuteecivieceieersertesreemtate st ceeestaeteeteesasss e vaassanseebeasbesseamsvassmeato e rareoraonren s raatarenessreertnstsateanbestes 8991
EffElS B PAYEE it et e e e e et b et ae e E et et e st ebaanb e bean 9001
Acomptes FEGUS SUN COMMANGBS ...t ettt e st e b ebeeb e eb s emee e csem s enssae b 011
Dettes salarales B SOCIBIES ..ot et e e bbb 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dattes fINANGCIEIES ... e e e e e bt sa ees cmstanstnssnearnseresee §922
EMprumts SUDORAONNES ..o e ettt ere e vt s rs T e e e e e e e b e nae s r e e s reereas 8932
Emprunts cbligataires non subordonnés (..o 8942
Dettes de location-financement et assimilées ... e 8952
Etfablissaments de Credil ... b e b e te b s eanenra e 8962
AUITES BIMDIUALS ..ottt se et sen e b e sm e e e e S vr g s e re v s e e be e s b e s b e e e s e rabe R bebsa e 8972
DBHES COMMEBICIAIES L.t bttt ettt bttt e b et e s anatam b et seemseserae 8982
FOUTMISEBUIS ..o i i e et et et r e rr et st e s et e b E e e b2 b e b an b ens et en sms s s ern seebestesbansers 8992
L= T I T )= OO OO U P PSP ORP 9002
ACOMPples regus SUM COMMEANAES .ooiieiaerierce e st es e ebeebesanans 9012
Dettes fiscales, salafiales el SOCIAIES ... s a022
1241 oL 1 (OO SO OS USSP UPRTO! 8032
Rémunérations et Charges SOCIAIES .. .. 9042
AUIIES dBIES L e ettt et bt a b s areean 8052
Total des dettes garanties par des sGretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHS e FONITEPIISE oo 8062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts {rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiSCales GCTHIES ... bt b b e e et 9072
Dattes fiSCales NOM BORLES ... et ettt a b s e e 9073 27.456
Dettes fiscales 85tMEBES .. et et a e e b 450
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers 'Office National de Sécurité Sociale ... 9076
Autres dettes salariales el SOCIAIES ... s 9077 116.971
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 482/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts courus sur charges financiéres 3.950.806
Produits & reporier 74.250
Produits dérivés en altente 386.282
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RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'aclivité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montanis compensateires obtenus des pouvoirs
PUBTIES 1t e et bbb e rntbe b an e e et aees
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre fotal & ladate de cloture ..o
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..o
Nombre effectif d'hetres prestées ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages soCiaux diretls ...
Cotisations patronales d'assurances sSeCiales ... e
Primes palronales pour assurances extralégales ..o oo
Autres frais de PEMSONNEL ..o e et
Pensions de retraife ef de SUMVIS ...

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utitisations et reprises} .......ccoeciiieniinnnieeen e

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
BOEBES Lo e e e e e e e et e et ee e anee et e anna
TEPTISES 1oeiriiiiiiiiniae st e st et taes s as et e et e b e eb s e b e beFdsahe e rA R b e e e s he e enantrar e s s emrrn
Sur créances commerciales
BOIBES L.t e ae ke e e e e e s ea e b e e b e e aeeae b e e aan

TEPTISES 1iemteuicrieeraamtteebiesbe e en s tae e teeamm s e e damer st atacree s e sre s e re et ne e re et enraneenrenneene

Provisions pour risques et charges
CORSHUEIONS L.oiiiei ittt iee e sie et e a et e e e s e nesbeanb b e b cnamaestee e
UtilISAtI0NS BL PSS ...eoviiieeie e et cen et era et e raee e ere e e ere et

Autres charges d'exploitation
Impbts et taxes relatifs & lexploitation ...
AIUIIES oottt ettt e ettt e et ee b b e re et e e

Personnel intérimaire et personnes mises & la disposition de 'entreprise
Nombre total 2 la date de ClBIUNe ... s
Nombre moven calculé en équivalents temps plein ..o
Nombre d'heures effectivermnent prestées......o.cociiicinc

Frais pour FeMreprise ... e e

Codes Exercice Exercice précédent
740

8086 10 10
8087 9.3 10,0
9088 15.541 16.698
620 550.582 567.286
621 172.977 302.698
622 21.015 23.991
623 13.415 268.497
624

635

9110 29.577

9111

8112

9113

9115 23.573.715 20.862.587
9116 20.962.587 4.209.884
640 130.888 131.075
641/8

9096

9097 0,1
9098 291
617 15.172
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsidas encapital ...
Subsides en INEIEIS ..o e e

Ventilation des autres produits financiers
Plus-values sur vente d'aclifs circulants
Produits dérivés
Différence de change
Divers
Amortissement des frais d'émission d’emprunts et des primes de

FEM D OUSEIMIEIIE oo oo rre i et e st st e e r e a e aae
Intéréts portés A 1actif ..o e

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financidres
Montant de 'escompte & charge de 'enfreprise sur la négociation de

CTBANCES o i ieiieiiee it cetretne eeemeeee s eeteestee s o beks s ea bt a bbbt aba s b e e ca s bbesa bt beeeareeanseenrenras

Provisions a caractére financier

Dotations ..o
UtiHSations & reRfSeS oo e e e ren e ae e

Ventilation des autres charges financiéres
Moins-values sur ventes d'actifs circulants
Frais de banque et de coupons
Frais sur opérations de bourse
Produits dérivés
Différence de change
Divers
Moins-values sur créances

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelies

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
196.981 5.582.495
3.455.518 32.587.102
972 314.454
49.647 1.868.257
6501
6503
6510 1.250.857 39.092.458
6511 28.613.954 7.691.663
653
6560
6561
23,054,293 24.475.660
54.818 293.714
40617 622.455
768.126 69.311.373
38 2.215
72 166
2.246.080
Exercice
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impodts sur le résultat de FexXBrciCe ... 9134 168.418
Impots et précompties dus ou versés ... 8135 506.767
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté & 'actif ... 9136 338.345
Suppldments dIMPEEs BSHMAS ... e bbb 9137
Impdts sur le résullat d'exercices antdriBUrs ... 9138 1561
Suppléments diMPots GUS DU VBISES 1ottt b e e a b e st eba s nsn e ererters 9139 151
Suppléments dimpdts estimeés oU ProviSIONNES ..ot enr s 9140
Principales sources de disparltés entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans ies comptes,
et le bénéfice taxable estimé
RDT 11.118.832
Plus values sur titres et reprises de réductions de valeur 82.467.264
Moins values sur titres et réductions de valeur 58.306.764
Incidence des résuitats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAtENCES BOHIVES L ittt ettt ettt bbbt aen s et er e e r e eree 9141 80.881.800
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UtErigUrs .........cc.coevivneiiiii e 9142 4.637.200
Autres latences actives
RDT reportable 76.244.700
LalBMCOS PASSIVES ..ot e et b e s et emr e ete s sae s sen s eert et et e te st enearesnairreranas 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise {déductibles) ... 9145 i2.888 15.668
Par 'entreriSe . et s 9146 51,495 53.913
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnef 9147 430.150 818.974
Précompte MOBIHEr ..o e 9148 1.280.275 1.524.770
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ..cc.ocoooooovvvvviinaas 9149 ;
Dont '
Effets de commerce en circulation endossés par l'entreprise 9150
Effets de commarce en circulation lirés ou avalisés par FERIFEPNSE ......ccciiviii e 9151
Montant maximum & concurrence duguel d'autres engagements de tiers sont garantis par
PENMFBDIIBE «....e.vierriete et is e es sttt sae b et e et et eneee st e s eee et e s et e et ee e e e soe et eme e et e en e e ene s s emeneeeenen st ensres e 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs i
propres pour sdreté de dettes et engagements de l'entreprise
Hypothéques ‘
Valeur comptable des immeubles gravés ...t 9161 |
Montant de l'inscription 91714 ‘
Gages sur fonds de commerce - Montant de linscription 181 j
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs §agés ..o e 9191
Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ..., 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des iMmMEUbIES QrEVES ..o et e s e e st ettt e sre s 9162
Montant de FINSORAPEON ... et ees e ettt e e ara e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de Finseription ...t 8182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ... 9182 13.476.540
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Engagement d'achat de 438.000 Recticel & Vean 4.618.000
Engagement de cession Simonis Plastic 7.280
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
Engagerments suite 4 émission de calls 20.501.813
MARCHE A TERME
Marchandises achetdes (& reCevOIr) ...ttt e et e s reesaee e 9213
Marchandises vendues [AHVIEr ) ... e e 9214 !
Devises achetées (B TECEVOIM) ... e e et eb e es s e saes s s ersrarrbeere e sben 9215 3
Devises vendues (a livrer} 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

La Compagnie du Bois Sauvage a donné un accord de maintien d'actifs en compte auprés d'institutions financitres équivalent & 120% des
créances accordées par ces institutions.

La société a été inculpée le 11 septembre 2009 du chef de délit d'initié et de faux et usage de faux dans le cadre de la cession d'une partie
de son portefeuitle d'actions Fortis e 3 octobre 2008. L'enguéte est toujours en cours; la société conteste avoir commis les infractions sur
iesquelles porie linculpation.
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DBES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Le personnel béneficie d'une assurance-groupe souscrite par fa société
et dont le capital est garanti par la compagnie d'assurances.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou [es avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure o |a divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de ia situation financigre de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également &tre mentionnées:
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES Il. EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immohilisations financiéres

PartiCiDationSs oo e e ie e et s e e s ar s e re
Créances SUDOTAONNBES (... ciiiiieeie et et ee et rnte e e st te e st e stabeeveeesee e
AUTES CEBANMGES .ooiiiii et etirairs e err s r s s e st abs e b e s b b e b e s s e b b e b e b ea b dee st aee e

Créances sur les entreprises lIes ...
APIUS dUN B e e
AUUN BN AU DIUS oottt ve s e e a e e b

Placements de fréSoreri| ... e e ce e e
ACHIONS Lot e as bt a e e e krmn e e e s entreeanrsaeeaeraens

DB S oo e e r et an b e e s i ae e aae e tamnanean
A DIUS GUHE B Lo e cess e be s e ee s te s eaes e r e e st e anre et s

AUN AN QU PIUS e s

Garanties personnelies ef réslles

Constituées ou irrévocablement promises par fentreprise pour slreté de
defies ou d'engagements d'entreprises Hes ...

Constituges ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de deties ou d'engagements de 'entreprse ...

Autres engagements financiers significatifs ........cooooi

Résultats financiers
Produits des immobitisations financiéres

Produits des actifs circulants ...
AUres Produils TINENCIBIS ..o e et den e nins e
Chargesdes dettes ...t
Autres charges fINBNCIEIES ........ccoivv it ee et eras st e raee s

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réaliSEES ........ccoci i

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immabilisations financiéres
PartiCIPBIIONS .ottt ettt
Créances sUDOTdOMNEES ... et e e
Autres créances

CFBBINCES it ettt eer i bm b ie e ren e s s e s aer e e e neren e e e stamteeesam srbaeeeesrabeaeeaeresreasanseass
Aplusdunan ...

AUM AN AUPIUS e b e err e gt Tt e e s

Dettes .......ocoiieiiinees
APIIS QU BN 1o e e bbb bae s aeb e kb £ bens

AUMERAUPIUS et eeeee e r e e T e s Tt e e st

Codes Exercice Exercice précédent
{28011) 548.266.453 543.765.209
{280) 529.456.901 522.729.679
9271

9281 18.808.552 21.035.530
9291 5.316.442 13.825.852
9301

9311 5316.442 13.825.652
8321

8331

9341

9351 91.206.427 76.150.688
9361

9371 91.206.427 76.150.688
9381 13.476.540 14.693.910
9391

9401

9421 8.893.992 76.170.775
2431 406.847 1.080.389
9441

9461 1.624.197 8.312.572
9471

9481 15.140.819
8491 8795678 1.028.561
{282/3) 104.115.697 101.594.842
(282) 104.115.697 101.584.942
9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

375
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapporis avec la partie lige, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financigre de la société

Renvoi a Fannexe relative aux informations complémentaires

34/75




| N° ]o402.964.623

C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUi
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sUr 1es Personnes PreGItEeS ... e

Conditions principales des créances

Garanties CoOnStitUEEs en [BUN FAVBUT ... .o e ee e e e snbe e e sben b e e s s e e e aeneare

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Conditions principales des aukres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateUurs L GBIANTS ... e r e a e e aans

Aux anciens administrateurs et anciens Garants . ... e

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du {des) COMMISSAITE{S) ...t

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le{s) commissaire(s}

Autres missions d'altesiation ... e et te e ——r e e rae e
MiSSIONS de CORSBIIS FISCRUK ittt et e ae e et e s es e s s as s £ e bt e abbbn s e bt eas bhn s eamtbeernras

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou [es commissaire(s) est 1ié (sont liés)

Autres mMIssions A'attestation ... e n e ar e aabanne e e
MISSTONS 08 CONSEIES TISCAUX .oeeeiiie et ettt eeete et e aeeste e ae et e et ae e e e st aeenr e e s ebeeateestesabesstasaresnras
Autres missions extérieures & [a miSSION FAVISOTAIE ..o s

Mentions en application de 'article 133, paragraphe 6 du Code des sociéiés

Codes

Exercice

9500

9501

8502

9503
9504

520.390

Codes

Exercice

9505

85061
85062
95063

95081
95082
95083

20.000

1.500

3.900
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON
EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME
DES INSTRUMENTS

Estimation refative aux calls vendus

Exercice

105.000
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consoclidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées 2 'article 16 du Code des
sociétés®

LU'entreprise est elle-méme filiale d'une enireprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont integrés par consolidation”

Dans laffirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des

sOCiétés:

Nom, adresse complete du sigge et, sif s'agit d’'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mére qui
établit et publie les comples consolidés en vertu desquels Fexemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du sigége ef, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'{des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette {ces) entreprisa(s) mére(s) établit (dtablissent) et publie(nt) des comptes consclidés dans lesquels ses
comptes annueais sont intégrés par consolidation**:

Si '{les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent éire
obtenus*

*  Biffer la mention inutite.

** Siles comptes de 'entreprise sont consolidés 4 plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une par, pour 'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour 'ensemble le plus petit d'entreprises dont T'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont etablis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES BU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de f'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des} commissaire(s) pour l'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont ia société qul publie des informations estalatéte -

Emoluments pour prestations exceptionnelies ou missions particulidéres accomplies auprés
de ce groupe par le(s) commissaire(s}
Autres missions d'attlestalion ... e

MISSIONS B8 CONSEIS fISCALX ...ooiiiiii it e bbb e s s e oAb e S e b bs s e b b e b rab s tassans

Emecluments des personnes avec lesquelles le {les) commissaire{s) est lié (sont liés) pour 'exercice
d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
=] (- U PP DU P OO ST PP OO TSRO TP O PTTPPPUPTOUPOURN

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le {les) commissaire{s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation ...

MisSIONs de CONSEIIS TISCAUK ..ottt ettt e e ettt e b e et e e eaes e rme s sne et ens e et ennnreeennn

Autres missions extérieures & 12 mission révisorale

Mentions en application de l'articte 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9508

95091
95082
95093

132.050

3.200
5.500
3.900

38175
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dent dépend l'entreprise;

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein . Temps partiel 3. Tolal (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de 'exercice et de {(ETP) (ETP)
{'exercice precedent {exercice) {exercice) {exercice) ({exercice précédent)
Nombre movyen de travailleurs ............. 100 8.0 2,0 9.3 (ETP) 10,0 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 13.267 2.274 15.541 (T) 16.698 (1)
Frais de personnel ...........ccooveevviieennnnne 102 630.945 127.044 757.98¢ (T) 1.162.472 (T)
Montant des avantages accordés en
SUS U SAIAIE ..ot s 103 OODOKKXXXHKNKX XXOBO0000000008 11.009 (T) (M
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de ci6ture de l'exercice temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 105 8 2 9.3
Par type de contrat de travail
Contrat 3 durée indéterminée ..o v srvnninsrnens 110 8 2 9.3
Contrat 4 durée déterminée ...........ccoooiieiii e, 111
Contrat pour fexécution d'un travail nettement défini ......... | 112
Contrat de remplacement ..o 113
Par sexe et niveau d'études
HOMPNES oo 120 6 1 6.5
de niveau prmaire ..o | 1200
de niveau secondaife ........cocvrvvririin i 1201 1 2,5
de niveau supérieur non universitaire 1202 30
de niveau universifaire ........c..cocceevvvveee e eceeveceeeneeen | 1203 1 1,0
FEMMES .o 12 2 1 2,8
de niveau primaire 1210
de NIVeau SECONTAINE ...coovvvieereeei e 1211 2 20
de niveau supérieur non universitaire ..o 1212 1 0,8
de niveau universitaire ... 1213
Par catégorie professionnelie
Personnel de direction 130 1 1,0
EMPIOYES oo rrreeeres | 134 2 63
L TE Y g1 - 132 2.0
AULFES Lo 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
Au cours de l'exercice Codes intérimaire a la disposition de
l'entreprise
Nombre moyen de personnes 0CCUPEES ..o crieietinieerr s cerrae e e e e svs e 150
Nombre d'heures effectivement prestées ... i51 '
Frais pour fentreprise .. 152
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE ;
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents

temps plein

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnetf

AU cours de 1'eXercite e 205
Par type de contrat de travail
Contrat 4 duzée indéterminée ............oocoveeviicccs 210
Contrat & durée déterminée ........occvveiiniinciccccnieeeeenn. | 214
Contrat pour Fexécution d'un travail nettement defini ......... 212
Contrat de remplacement ... 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
SORTIES Codes équivalents
temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice ... | 305

Par type de contrat de travail

Conirat & durée indéterminée 310
Contrat & durée déterminée ..., | 311
Contrat pour P'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ... 313
Par motif de fin de contrat
Pension .o e s veer e v eees | SG0
PrEDENSION ottt e et e e 341
Licenciement ... 342
Autre motif ....... 343
Bont:  le nombre de personnes qui conlinuent, au
moins & mi-tamps, & prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants ... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue 4 caractére
formel a charge de f'employeur

Nombre de travailleurs CONGEIMEBS .........c..ceeiei e

Colit net pour Fentreprise ... e
dont codt brut directement 1ié aux formations ...,
dont cotisations payées et versements & des fonds colfectifs ............
dont subventions et autres avantages financiers regus (& déduire} .....

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
mains formel ou informei & charge de i'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ocieevii e cre et eres e sireene

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale & charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs CONCRIMES .....ioivvivi i e

Nombre d'heures de formation SUIVIES .......cc.cooee vt

Colt net pour 1entreprise ...

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853

4175




LN

0402.964.823 | | Cc7 |

REGLES D'EVALUATION

1. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément a 'arrété royal du 30 ianvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

En vue d'assurer Fimage fidéle, il a &1& dérogé aux régles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants:

Ces dérogations se justifient comme suit:

Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et e résultat avant impé6ts de Ventreprise:

Les régles d'évaluation ferti{n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport & Fexercice précédent; dans
'affirmative, la modification concerne:

et influence (positivement) (négativement) [e résultat de 'exercice avant impots 4 concurrence de EUR.

Le compte de résultats {a}-(n'a pas) été& influencé de fagon importante par des produits ou des charges imputables & un exercice
antérieur; dans Faffirmative, ces résultats concernent:

Les chiffres de 'exercice ne sont pas comparables a ceux de Fexercice précédent en raison du fait suivant:

{Pour que fa comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)
{Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

A défaut de critéres objectifs, Festimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés ci-dessous,
est inédvitablement aléatoire:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de Fentreprise:

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:
Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés & l'actif;

Frais de restructuration:

Au cours de Pexercice, des frais de restructuration {erty (n'ont pas) été portés a l'actif, dans Faffirmative, cette inscription & 'actif
se justifie comme suit:

Immobilisations incorporelles:

Le montant 4 I'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
developpement. La durée d'amortissement de ces frais et du (est) {n'est pas) supérieure a 5 ans; dans l'affirmative, cette
durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporeiles tenti{n'ont pas) &té réevaluées durant Yexercice; dans Faffirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:
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REGLES D'EVALUATION

Amortissements actés pendant 'exercice:

Méthode Base Tauxen %
) L {lingaire) NR (non réévalude)
Actifs D j Principal Frais accessoires
(dégressive | R (réévaluse) (IRcip )
A (autres) Min. - Max. Min. - Max.
1. Frais d'établissement
2. Immobilisations incorporelles
Site web I 33,00 - 33,00 100,00 - 100,00
3. Batiments*
Siége social L 3,00-3,00 100,00 - 100,00
4. Instaliations, machines et outillage*
Sigge social L 3,00-10,00 100,00 - 100,00
5. Matériel roulant*
6. Matériel de bureau et mobilier*
Siége social D 20,00 - 20,00 100,060 - 100,00
7. Autres immobilisations corporelies
Constructions et aménagements L 3,60 - 10,00 100,00 - 100,00
installations L 3,00+ 10,00 100,00 - 100,00
Mobilier et matérief de bureau D 20,00 - 20,00 100,00 - 100,00

*Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, {'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiguement justifiés:

- mantant pour i'exercice:

EUR.

- montant curmule pour fes immobilisations acquises a partir de l'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1983;

Immehilisations financiéres:

EUR,

Des participations {ert{n'cnt pas) &té réévaluées durant 'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:

Les stocks sont évaluds a feur valeur d'acquisition calculce selon la methode (@ mentionner}  du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,

d'individualisation du prix de chaque élément, ou a la valeur de marché si elle est inférieure:

1. Approvisionnements:

2. En cours de fabrication - produits finis:

3. Marchandises:
Individualisation

4. immeubles destinés a la vente:
Individualisation

Fabrications

- Le coiit de revient des fabrications {inclut) (n'inclut pas) les frafs indirects de production.

- Le colit de revient des fabrications 2 plus d'un an (inclut) (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux

empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ

(Ce renseignememnt ne doit étre mentionné que si 'écart est important).

% leur valeur comptable.
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REGLES D'EVALUATION

Commandes en cours d'exécution;
Les commandes en cours sont évaiuées au (cofit de revient} (colt de revient majoré d'une quotité du résultat selon Favancement du travail).

4. Passif

Dettes:
Le passif {compere-desH{ne comporte pas de) dettes & long terme, non proguctives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét
anormalement faible: dans laffirmative, ces dettes (font) (ne foni pas) Fobjet d'un escompte porté a Pactif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements [ibellés en devises soni convertis en EUR sur les bases suivantes:

En fin d'exercice ils sont évalués au taux de clbture

Les écarts de conversion des devises soni traités comme suit dans les comptes annuels;

Conventions de location-financement:
Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n‘ont pas été portés a Factif (ardicle 102, § Ter de larréte
royal du 30 janvier 2001 poriant exécution du Code des sociétas), les redevances et loyers relatifs aux focations-financements de biens

immobiliers et afférents a i'exercice se sont élevés a: EUR.
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ACTIVITES DE L'EXERCICE

Stratégie du Groupe

le portefeuille de la Compagnle s'appule sur trois piliers
distincts & saveir, un pdle immobilier {15 & 20% du total),
un pdle d'investissement & long terme composé de parlick
pations stralégiques [+/- 65% | et un poriefeville de éso-
rerie permettant d'ossurer ses angagements el de répondre
& toule opportunité ciblée [+/- 15%), Bien que considérée
comme un bor équilibre, lo répartitios entie ces différents
pilters n’est pos fixde et peut vorier en fonction des opporiu-
nités d'investissement ainsi que de Fenvironnement mocre
économigue dans lequel évolue la Compagnis,

il n'y o aucune régle prédéfinie en maliére de réportition
géographique, seclorielle ou monétaire.

les pariicipations siratégiques sont & ce jour regroupées
dans trois secteurs © ko finance e plus porticuligrament la
banque privée, I'industrie ef I'alimentaire. Elles sont toutes
le reflet de ku mission que s'est fixée la Compagnie a savoir
le porterariot ovec des entreprensurs savcieux de stabilité
d’acliernarial, d'cccompagnement et de développement
de leur entreprise ofin d’en maximiser a veleur dans le
femps.

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE CONSOLIDE DE LA COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

Voleur de marché au 31 décenbre 200911

x € 1.000 Valeur de Répuartition
Psle marché % du pdle paor pole
 Tnmobilier Europe 98.408 79,3%
USA 25671 20,7%
124.279 100,0% 16,4%
Dont participations non cotées 48.735
8 Shatégique Fingacier 231.59¢9 43,1%
Industriel 144 .6%6 26,9%
Alimentaire 149.970 27 9%
Autre 11.382 21%
537 .647 100,0% 780,9%
Dont parficipations non cokées 438.017
B Trésorerie Trésorerie consolidée 64.013
Equivolent de trésorerie 32.632 100%
26,645 100% 12,7%
Dont paricipafions nen cotées hors
frésorerie consolidéa a

Dont panticipations nen cotées hors
frésorerie consolidée

504.753

11) Voir paga 45 : Valorisatian du portefauiite.

Activitgs de Fexercics

19
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ACTIVITES DE L'EXERCICE

Participations en immobilier

te réle de I'immobilier dans le patiimaine est de contribuer
& dégager un revenu substanliel ef en croissance régulidre.
st un élément clé de lo stabilité des octifs et du cash How.

la polilique immobilidgre o été définie selon les axes sui-

vonis:

B Nombre d'inveslissements réduils et afteignant une toille
erifique

B lnveslissements en direct, si possible avec un pantenaire
spécialisé dans la gestion immobiligre

E Reiurn aftendu supérieur & celui des fonds d’Ekat & 10
ans el en croissance.

Pélement prédominant des investissements immobifiers de
In Compognie reste la parficipation dans lo société Cofi-
nimmo [voir page 21) dont elle délient directement et indi-
rectement 4,01% cu 31 décembre 2009,

Depuis fin 2003, la Compagnie détient une participation
dans lu sociélé de promotion immobiligre Cadic Internatic-
nal {voir en poge 23).

COMPOSITION DU PORTEFEURLE IMMOBILER DU GROUPE

Yoleur de morché au 31 décembre 2009

Enfin, le Compagnie investit, via sa filinle américaine
Surongo America, dons des projets résidentiels haut de
gamme aux ElolsUnis [voir en poge 22).

Qutre ces 3 participations, ie potrimoine inclut également

pour compte propre;

B les immeubles du site du siége social et du Treurenberg
{3.000 m? de burecu, 2,000 m? de logement et 70 m?
de commerces)

B Diverses aulres surfaces ef ferrains en provinces de
lizgge, de Hainout {42 ho) et Flandre Occidentals.

B Deux immeubles de bureaux & luxembourg {320 m?)

Au 31 décembre 2009, 98% des appartements, des sur-

faces de bureaux et des commerces détenus en propre sont

loués.

le montont des revenus immobiliers courants dv Groupe
an 2009 est d'EUR 3,4 millions contre EUR 3,3 millions en
2008.

Cevpognie du Bols Sawvags

Valeur de Cours % de
£n € 1.000 morché GQuantité  decloture % dupale  panicipation
B Cofinimmo 55544 543.267 28,61 44,7% 4,01%
B Surongo America 25671 20,7% 99,99%
B Codic Internalional 23.276 7.812 18,7% 23,81%
i Site Bois Sauvage 10.939 8,8% 100,00%

uxembourg 1.487 1,2% 106,00%
“Terraing & dive 7.363 100,00%
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Présentafion des principales parlicipations immobiliéres

Cofinimmo
Principale Sicafi cotée sur NYSE Eurcnext Brussels et Paris,

Au 31 décembre 2009, o Compagnie détient 4,01% de
Cofinimmo.

Lo société conduil une shatégie de croissonce sur 3 oxes
principaux @ l'acquisifion de bureaux louds & long ferme
& des cccupants de premier tang, la conclusion de tran-
sactions immobiligres & long terme avec des conlrepariies
qui sont des sociétés industrielles ou de services souhaitant
se concentrer sur leur métier principal ef la participation &
plusisurs Parlenariats Publics Privés de type immobilier en
Belgique.

Colinimmo a enregisté pour Pexarcice foturé av 31 dé-
cembra 2009:

# Une augmenlation du résullal nel courant [part du
Groupe) par action & EUR 6,59 contre EUR 4,20 en

2008. lu revalorisolion négative des instrumants finan-

ciers (IAS 39] o été netfemeni moindre en 2009 qu'en
2008,

B Une ougmentaiion de son résultat net (part du Groupe}
par action crdinaire pour alteindee EUR 2,31 contre
EUR 0,40 en 2008. {e résuliot net par action o &1
moins impacté par l'effet [non cash} d’une diminution de
le juste valeur du peirimoine de lo socidts.

la valeur de Yactif net réévalué en juste valeur avant répar
fittor: du résultat etteint EUR 100,80 par action ordinaire fin
2009 contre EUR 108,98 fin 2008. Lo sociélé prévoit un
dividende brut unitaire de EUR 6,50 pour I'exercice 2009
{conire EUR 7,80 Vannée précadente]. les résulats par

aclions 2009 et 2008 soni présentés sur base pleinement
diluée [voir sur vevw.cofinimme.com peur plus d'informa-
tions)

COMPTES CONSOLIDES AUDITES JIFRS)

{en milliens EUR) 31/12/2009 31/12/2008 12/2007
Résulof immebifier 0l 214,29 198,43 01015528 .
R_(_és_uhn} net covrant 92,86 586,37 90,72 \’
Résulkt nét groupe I ' 32,45 25,29 -4 5] |
Fonds propres groupe 1.400,%0 1.368,58 1.390,0% |
Totat bl - s T 3.402,68 3,550,06 © 17 3.1833)
Rotio d’gndeﬂemenf 49.97% 52,79% 49,80%
Dividende prévisionnel : 81,06 ado0 e 51
% de paurkeipation 4,01% a4,93% 4,40%

Adtivités defenercics
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ACTIVITES DE L'EXERCICE

Surongo America

Société américaine, filicle 4 100%, détenant les investisse-
ments immobiliers el industriels du groupe aux Etats-Unis,
essentiellement sur la cBte Est {Caraline du Nord, Géorgie,
Floride, Massachusetis et New Yerk).

En 2009, la sociélé o acquis 1,2% de Noél Group et en
détient aetuellement 30,5%. Plus de détails concernani les
aclivités de Noél Group se frouventen page 31,

Village Square Parlners, LLP le complexe résidentiel de 240
apparements & Jacksenville {Floride) est occupé & 91% &
fin 2009 contre 92% & fin 2008. Le taux d’occupation des
appartements est frés satisfaisant et les revenus sont slables.
la juste valeur de cet investissement immobilier o diminué
d'USD 3,4 millions en 2009 {part do Groups aprés impdls).

le partnership immobilier DSF Copila! Partners, LP est in-
vesli dans deux projets. le premier conceme la rénovation
d'un bétiment qui, & fin décembre 2009, est loué & 92%.
le second projet est la constuction d'un hétel. Celuici a
&t¢ inauguré le 12 février 2009 et présente un taux d'occu-
pation proche du niveau budgété pour celte annge 2009.

En 2004, Surengo America a signé un engagement de USD

10 milliens dans le partnership OSF Capital Partaers i, LP.
Actuellement fe parinership y o fait appsl & concurrence de

COMPTES CONSOUDES AUDITES [IFRS)

90%. les inveslissements de ce parimership sent localisés
dans la périphérie de Washington DC qui fait partie des
zones les moins touchées par la crise. Lo construction du
tralsidme projet devrait commencer en 2010,

Le partnership immobilier Gothem City Residentiaf Portners
I, LP & New York a été sousceit fin 2006. Ce projet est basé
sur la rénovalion d'eppartements donl les layers sont régu-
lés mais qui peu & peu peuvent revenir au niveau du mar-
ché. L'engagement tolel de Surongo America est de USD
10 millions dont USD 5,4 millions sont libérés au 31 dé-
cembre 2009, inchargés depuis 2008, Depuis septembre
2008, le parinership n'a plus fait de nouvelles ccquisifions
d'immeuvble. A fin 2009 les oppartements sant louds &
93,5% [conlre 92% fin 2008}, 4,5% sont en rdnovaiion et
2% sont & lover.

En octobre 2008, Surongo America a saisi une oppartunité
d'investissement en s'associant, avec ses parfenaires his-
toriques, & un projet de reprise d'un complexe immabilier
en Floride. Le monten! de investissement est de USD 1,8
million.

Les résultots de 2009 ont 81 principalement impactés par

une correction de juste valeur de Villoge Square Pariner,
P [voir cidessus) et d'USD 2,9 millions sur Noél Group.

[en _mi”icns uss) 31/13/2009 31/12/2008 31/12/2007
Revenvy &0 i 3.6 802 28,7
Résultot net groupe 6,57 3,24 14,43
Fonds propres . 34,34 40,93 447
Total! bilon 77,83 90,81 89,64
Dividends distribus - e - - o -
% de participation 100% 100% 100%

Compagnie ds Bols Scuvags
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Codic Internafional

Codic est une saciété de promotion immobilizre indépen-
dante créée en 1970, Ces dix dernitres années, lo société
o développé plus d'un million de métres carrés de bureaux,
pares d'alfaires, centres commarcinux et projats multifonc-
tionnels.

D'abord présente en Belgique, Codic s'est intéressée Irés
16t aux marchés limitrophes, Aprés le Grandduché de
lexembourg et la France, c'est en Hongrie, en Espagne et
en Roumanie que le groupe a renfercé son positionnement
européen.

Vannde 2008/2009 o é&1é marquée par la crise écone-
mique moadiale et Fasséchement de ses marchés. Clest la
quairiéma crise économique que le groupe et son manage-

ment q”ron?eni, en 25 ans.

COMPTES CONSOUDES AUDITES [IFRS)

Malgré cet environnement économigue difficile, Codic a pu
inscrire au cours de |'exercice de bons résulials, Les revenus
immobiliers s*4lévent & EUR 31,44 milliens. Lo marge brute
se monle & EUR 18 millions et le bénéfice net représente
EUR 11 millions. Grace & ces résultals, le montant des fonds
propres avoisine les EUR 100 millions.

Codic Infernationel est prét & bénsficier de la reprise de
lactivitd économique, grace a lexcellente préparation
de ses projels. Le groupe peut également s'appuyer sur la
confiance que lui iémeignent depuis toujours, méme en pé-
riodes difficiles, les acteurs économiques privés et publics,
ses partenaires finonciers, les investisseurs ainsi que ses ac-
tiennaires et le management du Groupe.

Mealgré le manque de visibilité dent Codic soulire pour les
anpées & venir, elle envisage pour l'exercice en 2C09-
2010, des résultats similaires & ceux dégagés en 2008
2009,

{en millions EUR) 3070472009 30/04/2008 30/04/2007
Revenus immobiliers 31,64 . 70,80 A -"_'5.4;94
Résulted net 11,31 46,40 31,75
EBITDA 17,96 80,96 7L dnTe
Fonds propres 97,49 88,56 70,00
Total bilen 295,05 33545 71722680
Dividende disiribug 3,97 27,84 19,02
% de participation 23,81% 23,81% 25,00%

Adtiviés de Penercios

vxl |
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Imoling
Société luxembourgeoise immobilisre, filiate & 100% du
Groupe.

Les foyers des deux immeubles luxembourgeocis ont 6t per
qus avec régularité. lls ont é1¢ indexés conformément & la
réglementation en vigueur, la sociélé détient 100% des ac-
fions Alora Invest au 31 décembre 2009,

Corpognie du Bols Seuvage

Alora Invest
Société luxembourgeoise immobilizre, filiule & 100% du
Groupe.

Cete socidlé o é1& créée en 2007 pour regrouper cerlaing
actifs immobiliers du Groupe. Elle détient au 31 décembre
2009 la totalité de lo parficipation du Groupe dons a so-
ciété Cofinimmo {voir page 20}

La parficipation en Cofinimmo o fait Yobijel, en 2009, d'une
correction ds valeur globale positive d’un montant d'EUR
3,8 millions. Conformément oux régles IFRS, ce montant
se décompose en une correction positive de juste valeur
via fords propres d’EUR 10,5 millions et ure dépréciation
d'EUR 4,7 milliens qui o &1é comptabilisé en campte de
résultals conformément aux normes IFRS.
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Participations Stratégiques

l'impor!clnce ¢roissante de cetle pcu'i[e des achifs reflete la

voeation premitre de la société qui est de prendre des parti-

cipations minerilaires duns des socidtés, cotées ou nan, Elle
souhaite accompagner des henmes et des femmes d'el-
faires talentusux, indusiriels ou financiers, qui, & un moment
de Fexistence de leur entreprise, sont & fa recherche d'un

appui. fle apporte ainsi une aide & la gestion financiére,
& da structure et & la stabilité du capital de ces derniéres,

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE STRATEGIQUE DU GROUPE

Valeur de marché ou 31 décembre 2009

Les principaux critéres d'investissement sont:
1. la compréhension du secteur dactivités dans lequel la

soCigté est présente
2. la confiance et parterariat avec le menagement en

place

3. Uanolyse chilfrée

Valeur Cours % du % de
x € 1.000 da marché  Quantité de cldture  sous pale  parficipation
Financier 43%

C85 Finance 227157 259392 98,1% 86,79%
B Fangue Degresf 190,319 1.267.360 15,95%
Bererberg Bank 84.803 12,00%

BTC Re 4.442 52190 1,9% 26,41%
231.599 100,0%
tndusiriel 27%
B Umicore {via Parfina) 46,215 1.975.000 23,40 3N 9% 1,65%
B Reclicel 41.689 8.28B.006 5,03 28,8% 28,65%
Noe! Group (via Suchm) 20,985 4.015.841 14,5% 30,52%
B Prét & Noe! Group {via Suram) 2.228 1,5%
B Alryo {via Motignon Developpemeni}  12.359 8,5% 500%
i Biofirst 10.009 10.290 6,9% 49,40%
# Satair 7.381 300.000 24,60 3,1% 7,01%
# Mulignon Technologies 2214 5.000 1,5% 6,29%
i Ceron 1.615 8.189 1,1% 35,95%
144,696 100,0%
Alimentaire 28%
B Nevhous Holding 139.000 92,7% 100,00%
& Guolactic [vie Serendip) 6.221 150,000 4,1% 11,25%
B4 Ter Boke 4.749 87.966 53,99 3,2% 508%
149.970 100,0%
Autres 2%
# Mefrobel 9.204  200.000 80,9% 100,00%
© Autres 2179 19,1%
11.382 100,0%

Activités de Penercice
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ACTIVITES DE L'EXERCICE

Présentation des principales parlicipations stratégiques

1. Péle Financier

Banque Degroof

Lla Banque Degroof est o premitre banque privée et d'af-
faires indépendante de Belgique avec des performances
reconnues dans tous les domaines ot elle est adtive : ges-
tion de patrimeine pour des dlients privés ef institutionnels,
marchés financiers, activités de corporate finance, credit &
structured finanee, activités immebilieres, analyse financiére
ainsi que consfitulion ef administration de Sicav. Fondée en
1871 et présente dans six pays, elle compte uuiour:{'l’wi wn
millier de collaborateurs au service de ses clients,

Dans un envirennement de marché difficile et changeant,
la Bengque Degroof u, av cours de l'exercice cl@iuré le 30
septembre 2009, renforcé sa structure bilantaire f dégagé
un bénéfice nel courant consolidé d’'EUR 66,1 millions.

Lu Bangue offiche au 30 septembre 2009 un ratio de sob
vabilité (rotio CRD) de 14,94%, en hausse par repport &
l'exercice précédent et largement supérisur aux exigences
réglementaires.

COMPTES CONSOLIDES AUDITES (IFRS)

Si le niveau de bénéfice net courant consolidé alleint lors
de l'exercice précéddent de EUR 77,3 millions, n'a pas
86 égalé, c'est en raison de lo baisse du niveau moyen
des bourses, de la réallocation des portelevilles en faveur
d'actifs moins risqués et de la conkraction des volumes
de transactions. Ces éléments négetifs ont é18 en grande
parile compensés par l'epport de nouvesux capitaux, qui
a conduit & une stobilisation de lu valeur des actifs sous
gestion a EUR 22,9 milliards, et por la progression des
résuliols des aulres octivitds ef notamment de Foctivité de
fransformation qui o pu profiter d'une courbe des taux d'in-
1erdt particulidrement favorable.

le bénéfice net publié consolidé s'éléve & EUR 18,6 millions
aprés une réduction de valeur sur pariicipations et des ré-
ductions de valeur complables imposées par las regles IFRS
sur les instruments de couveriure de bilon ef sur certaines
valeurs du portefeuille.

{en millions EUR) 30/09/2009 30/09/2008 ]

Produits Nets 250,40 D :3]9,30 e

Achifs sous gastion 22.900 S23100 0 26,5
Cont / income ratio S &6% TLUEES
Bénélice net courant normalisé 82,70 101,54 131
Résullat net Groupe e 18,58 lanel S ]
Fonds propres Groupe 547,96 579,69

Total bilan 7468458 5312,65 [
Dividends disiribus 39,51 34,75

% de participation 15,95% 16,29%

Corpagn’e du Bais Scuvoge
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Berenberg Bank

La Bangue Berenberg, fondée en 1590, est fa plus ancienne
banque privée d’Allemagne et compte parmi les plus an-
ciennes banques du monde. Auvjourd'hui, elle est une
bangue privée de premier ordre en Allemagne. Elle gére
EUR 22 milfiards d'uctifs et emploie 900 personnes prin-
cipulement en Allemagne mais aussi & Pétranger qui tous
sont parteurs des valeurs de l'entreprise, ¢ Engogement,
fiabilité et responsabilité »

Lactivité banque privée renconlre un grand suceds au ni-
veau conseil et gestion auprés de ses clients. La bunque
été récompensée par de nombraux Aveards. Elle o té dési-
gnée comms la meilleure bonque privés d'Allemagne par
le magozine « Euromoney » et a gagné cette année encore
la plus haute distinction « summa cum laude » décernée par
« the Elite of ossel menagers ». Par ailleurs, fo « Thomson
Extel Survey » regroupent 7.400 avis d'experis a cholsi
Bererberg comme le meilleur courtier et sociéts d'analyse
d'Allemagne.

COMPTES CONSOUDES AUDTES

En 2009, la banque o poursuivi sa croissance. Grace & sa
pelitique conservairice de prise de risque et son excellente
répuiation, le nombre de clients a encore augmenté celle
année, le profit net est en housse de 38% pour s'étublir &
EUR 65,1 millions.

Début février, lo presse a fait écho de négociations en cours,
en vue de la venle par lo banque régionale allemande
NordiB, de 25% du capital de la banque Berenberg. les
informations obtenues présentement n'ont pas d'inflvence
sur les comples auv 31 décembre 200% car, & ce jour, ln
transaction n‘a pas abouli . les informations disponibles
sont par ailleurs limitées e, en outre, la valorisation refenus
pour cette transoction pourrait élre sensiblement influencée
par des circonslonces propres aux parties impliquées dans
cefte transactian. En raison de celles-ci, le prix pourrait étre
intériaur & lo valorisation refenve par Compuagnie du Bols
Sauvage dons ses comptes. 'éventue! impact que catte tran-
saction pourrait aveir sur la valorisation de Berenberg dans
les comptes de Compagnie du Bofs Sauvage sera analysé
st et quand la fransaction se concrétisera.

er millions EUR) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Revenus financiers nebs 1577 T 256,62 1 232,34 L 205,85
Adlifs sous gesticn 20.300 19.1C0
Coit 7 income e : LT AT
65,10 48,24 76,86

90,00 Ll 967,65 S978,13

Totol bilan | 3.646,22 4.481,32 4.011,82
Dividends disiribu Ry <R Diligea o iiNUIUS) AR
% de participation 12,00% 12,00% 12,00%

Actitdy de [exergion
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Trade Credit Re

Scciété belge dont Fobjet est assurance-crédit, Fassu-
rance-caution ef [ussurance peries pécuniaires diverses,
aussi bien en Belgique que dans les principaux pays de
I'Unien Européenne.

£n 2009, TCRe & poursuivi son développement : las primes
brutes ont augmenté de 14,90% pour posser & EUR 37,7
miliions, la croissance du « core business » de TCRe {I"assu-
rarce crédit « excess of loss »} est plus marguante @ EUR 23
millions de primes brutes soli une cugmentation de 68%.
Cette croissance est certe favorisée par fu crise mondiale
du crédit commerciol mais cussi par la réputation grandis-
sanle de TCRe sur le marché evropéen.

lo progression, déj¢ percue durant le dernier irimestre
2008, s'est maintanue durant toute 'année 2009 et ceci
melgré une sélection des risques encore plus siicte. La mei-
tise du taux de sinistralité, surlout par rapport & ensemble
du marché de 'assurance crédit hraditionnelle, en résulle.
Au cours de celte cinquieme année d’aclivités, TCRe cléture
ses comples consolidés en équilibre malgré des réductions
de valeurs importantes sur cerlains aclils.

Suite & |'absorpfion de Berger Management por TCRe, le
capitol de TCRe a lBgérement augmenté et lo Compagnie
du Bois Sauvage délient maintenant une parficipation de
26,41% conkre 26,30% en 2008. ies aulies aclionnaires
sonl : le management, FOffice Nalional du Ducroire
[ONDD), ¥Olfice du Ducroire luxembourgsois, Fortis Ven-
turing Holding BY et un actionnuaire privé.

COMPTES SOCIAUX AUDITES

(en miliions EUR) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Primes brutes Siniapzy 32,84 297
Primes ocquises nettes de réassurance 3,03 2,10 1,94
Résollat net B o007 0,60 0,33
Fonds propres 16,82 1709 17,09
Tetal bilan ©- 5 54,59 5350 40,00
Dividenda distribug - - -
% de participation 26,41% 26,30% 25,00%

Compagrie du Bait Souwoge
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2, Péle industriel

Parfin
Sociétd belge & portefeuille détenant une perticipation de
1,65% dans Umicore

En 2009, Umicore a amélioré ses performances durant lo
seconde moitié de 2009 par rapport au premier semeshre
extrémement faible, stimulées par la croissance importante
de Precious Metals Services et d'Advanced Materials. le
volume des ventes sur Fannée entigre souffre du recul de la
demande et du désiockage effecius parles clients. Umicore
confinue & conshruire les boses de sa fulure croissance en
investissant des montanls significalifs dans ses activités R&D
et des proje’s d'expansion infernes ef externes.

En 2009, Umicore a enregisiré :

B Des revenus de EUR 1,7 mitfiord {en boisse de 18%)

B Un EBITDA de EUR 259 millions len replis de 47%)

# Un CBIT récurrent de EUR 146.4 millions [en replis de
59%)

B Un bénélice par action ajusté & EUR 0,73

Umicore proposera en 2009 un dwidende brut de EUR
0,65 par aclion. la seciété prévelt ure amélioration de
I"EBIT récurrent en 2010 gréice av pragramme de réduction
de codl mis en place durant Fonnde 2009 fvoir aussi www.
umicore.com)

Advieds de lesercice
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Rectice!

Leader du marché dans la plupart de ses activitds, Recticel
emplaie aujourd'hui un total de 10.574 employés dans 117
bureaux d travers 27 pays. Le Groupe est globafement pré-
sent en Europe mais passiéde également un eertain nombre
' uctivités aux Elats-Unis st en Asie. En 2009, la Groupe o
réalisé un chiffre d'affaires de EUR 1,28 milliard,

le Groupe se concenlie en fant quensemble unique sur
quotre domaines d'applicatian bien précis: Mousse souple,
Literie, lsolation et Aulomobile. Au sein de lu division ik
teris, les matelas et sommiers sont surtout commercialisés
sous des marques connves [Beka, Lattollex, Literie Bultex,
Sembella, Superba, Swissflex, etc.}, tundis que la division
lsoletion fourait des produits d'isolation thermique de pre-
migre qualilé, qui peuvent étre immédiatement utilisés dans

COMPTES CONSOLIDES AUDITES [IFRS)

des projsts de construction et sont eux aussi commerciolisés
saus des marques connues (Eurowall, Powerroof et Power-

deckl.

Dans tous ses métiers, Recticel attache énormément d'im-
partonce & linnovation et au progrés technologique, ca
qui lui a permis nolamment de sigaer une percée auprds
des grands noms de |'indusirie automobile. Clest pourguoi
fes produits du Groupe sont ulilisés et fransformés dans un
nombre crolssant d'applications nouvelles et existantes.
{vair aussi www.recticel.com]

la participation de Compagnie du Bois Suuvoge est restée
inchangée en 2009 & 28,65%.

{en millions EUR) 3171272009 31/12/2008 31/12/2007
Verte RIS $1.276,70 1] 1555 45 1.611,80
Résultal net groupe 20,70 11,50 21,54
EBITDA 1107 L11102,30 14 T 108,80 122,60
Emds propres groupe 225,50 210,60 215,80
fott bilan 1 LlzsTen b 898,80 890,70
Dwvidende distribud 7,23 4,91 7,23
% de pariicipation 28,65% 28,65% 26,23%

Covpagnie du Bois Seuvoge
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Mo#l Group

Noél Group

Société holding américaine spécialisée dans Fextrusion
plastique et organisée autour de ses péles principaux d'ae-
tivité ¢ Visolation, les profilas spécialisés de mousse extry-
dée, les bouchons synthétiques pour bauteille de vin, la dé-
caration et les produils ‘Loisir’ en mousse expansée,

Les faits marquanis pour Fannge 2009 sont les suivants :

B En 2009, o récession mondiale et la silvation macros-
conomigue ont affectd négativement les ventes et les ré-
subtals dens tous fes domaines d’cctivilés dv Groupe. Lo
baisse des ventes a té partiellement compensée pear une
réduction des cobls, lu boisse des malidres premigres
et les efforts de restructuration et de simplification de la
structure du Groupe.

COMPTES CONSOUDES (US GAAP|

B le démarrage des opérations chez Jyco se dérouls cor
reclement mais o ét forlement impacté por le ralantisse-
ment du marché aulomobile en Eurepe. Cenformémant
& son plan d'affaire, cetie société davrait contribuer po-
sifivement aux résultals du Groupe en 2011,

E les activilés de Spongex onl é1é lourdement restructurées
en 2009 enfrainant la compiabilisation d'vne correction
de juste valeur de USD 10 millions relatifs & des immo-
bilisations. Les effels positils de cefle reslruciuration se
feront sentir d&s 2010.

Yy les incerlitudes économigues, le Groupe resle prudant
mais prévoil une amélioration pour 2010, Linnovation
technologique qui continue d'étre un pilier fort du Groupe
devrail conlribuer au développement de celuict,

Le pourcentage de détention a &6 porté & 30,5% en 2009
suite au rachat de prés de 1,2% supplémentaire.

len millions LUS$) 31/12/2009 a1/12/2008 31/12/2007
i draffres s 9950 15697
Résu??_c_}i nef groupe -17,47 0,54 ) 107,08
£81TDA ST i g ag 250 I 22,463
Fonds propres groupe ) ) 44,95 61,57 78,04
Total bilan R LY 94717 556 B
Dividende distribug - 0,5 18,67
% de participation 30,5% 29,3% 26,25%

P

{1} Momazore & élort consolidé par mite en égyivolance it & ra cession parrelfs en 2007, Tes chilfre d'olfeires 2008
€ 20CF o comprenrent ples calui de Namacore @ ef celui de 2007 seu’amert sur une demd année.

Aesiviés da Pesercica
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Satair

Société danoise cotée & la bourse de Copenhugue, Sutair
est I'un des leaders mendiaux dans la disiribution de ser-
vices legistiques et de piéces de rechange pour la mainte-
nance des avions et de pidees pour la construction davians.

la Compagnie détient une participation de 7% & fin 2009
pour un lotal de EUR 7,4 millions.

Aprés avoir conny une croissonce iniaterrompue pendant
plusieurs années, Solair a &té confronlée & la crise éco-
romique qui o particulidrement fouché le secteur adronau-
lique, Malgré cet environnement trés difficile, Satair est
parvenue a limiter la baisse de son chitfre d'affaires duronl
Pexercice 2008/09.

B le chiffre d'offaires 2008/09 s'établit & USD 410,86

millions en baisse de 3% par rapport & 'exercice précé-
dent :

COMPTES CONSOLIDES AUDITES {IFRS)

B UEBITDA 2008/09 ast de USD 26,8 milliens & com-
parer & USD 37,3 millions I'année précédante. Cette
baisse provient essentiellement de Pimpact négahif des
confrats de vente de devises & terme. Hors covverture de
change, I'EBITDA auvrait été de USD 38 millions ;

B le bénsfice net de lexercice s'élave & USD ©,8 millions
4 coemparer & USD 2,6 millions au terme de exercice
précédent.

A l'occasion de Ju publication des résultats semestriels &
fin 2009, le mancgement u confirmé un redressement lent
mais progressif observé dans le secteur céronautigue, en
particufier sur le marché asiatique.

Au vu de celie évolulion, le management o revu ses pré-
visions de résultats & la havsse pour Pexercice 2009/10.
le résuliat avant impét pour I'exercice en cours est estimé
a USD 25 millions & comparer & USD 7,7 millions & fin
2008/09.

{en millions LSD) 30/06/2009 30/06/2008 30/08/2007
Chiffre d'affoiras L e, 42371 M3sa40
Résullat net groups 14,84 -

CBITDA 37,31

Fonds prapres groupe 117,40

Tota! bifon ERE RN 310,51

Dividende distribug 4,12 4,54

% de participation 7.0% 7,0%

Compognie du 8o's Sauvags
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Atrya [via Matignen Developpement)
Fondé en Alsace en 1980 par Johunres Tryba, le groupe
frangais ATRYA congoil, fabrique et commercialise des fe-
nétres, des porfes ef des volets roulants, ainsi que taute une
gumme d’accassaires ef de vitrages.

le groupe ATRYA sa siiue parmi les cing premiéres entre-
prises evropéannes dans le domaine de la fabricotion et
distcibution de menuiseries PYC, bois el aluminium, [ estle
premier réseauy de distribution frengais sur ce secteur.

De 20 fendlres par jour & ses débuts, ATRYA en fabrigue
plus de 3.500 aujourd’hui. Représenté dons 20 pays surc-
péens i dispose de plus de 215 espoces conseils en France
et 200 partenaires dans le reste de 'Europe.

le groupe emploie 1.630 personnes en Europe dont envi
ron &00 sur le site de Gundershoffen {Bas-Rhin francais) ob
est implanté le sigge social.

ATRYA dispose de seize sites de production en Europe. En
2009, le Groupe a réalisé un <hifire d'affaires consolidé
d'EUR 320 millions.

Depuis son origine, afin de réduire son exposifien au
risque, le Groupe o enlamé des diversifications vers des
segments d'aclivilés présentant des synergies forles en
termas d’achats o1 / ou de réseaux de diskibution. Er com.
plément de son offre "fensties” historique, le Groupe s'est
rapidement développé en melfant en place une ligne de
métier ‘fermetures’ [volets ef porles de garcge).

Dés 2004, le groupe s'engage également dons fes En-
ergies Mouvelles, Cefte division, qui connail un suecés
grandissani, commercialise des sysiémes de chauffage &
énergie renouvelable {solaire thermique et photovoltaique,
chaudigres & granulés, chaudigres guz & condensation,
pompes & chaleur.. )

Au folal, sur les 8 dernigres anndes, le chiffre d’affaires «
conpu un taux de croissance annuel moyen de 15%, dans
des condilions de rentebilité de qualits.

Fin 2009, le Groupe ATRYA o pris une pariicipalion de
50% dans le Groupe belge BELISOL. lecder sur son mar-
ché, BEUSOL livre environ 650 fendires et portes par jour
gréce & son réseau de 70 espaces<onseil. £n 2009, BE-
LSOL o réolisé un chitfre d'affaires d” EUR 92 millions e
accupe 700 persoanes.

Activitgs de Fexercoa
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Biofirst

La Compagnie du Bois Sauvage ef Floridienne ont crée en
2008, en partenariai 50/50, fe holding Biofirst ofin de dé-
velopper ensemble es projets et les synergies de quatre
sociétés ¢ Biobest (100%), Chemcom {36%), Sopral Mada-
gascar {100%)] et Sotecna {78%). Ce holding 'veri’ dévelop-
pera des produils naturels orientés vers Vagricolivre et fe
hien-&tre de Fétre humain.

Au lravers de ces différentes structures, la Compagaie du
Bois Sauvage souhaite jousr un rdle ¢lé dans lo recherche,
la découverte et I'industrialization de solutions de dévelap-
pement durable, dans des domaines comme le bien-dtre
[elfaction, goli, 'alimentation (vanille, poivre...] et agri
celture (pollinisation, lutte intégrée, chimie verte).

Biokes!, société belge numéro 2 mondial de fa lutte inté-
grée (inlegrated crop proteciion}, est spécialisée dans |
pollinisation biolegique par les bourdons ef dans la lutte
biologique gréice aux insectas of acariens cuxiliaires utiles
[beneficial insects and mites]. Biokest continue sa crois-
sance, développe ses activités dans plus de pays et investit

Cevpaan'e de Bels Snvvege

de manigre canséquente en recherche pour faire face aux
nombreux enjeux du marché. Biobest deviail pouveir offrir
de nouveaux produits en 20102011,

A travers sa filinle Tecnoscent fjoint veniure 50/50 ovec Gi-
vavdan, leader mondial des arémes ot des porfums), Chem-
com est avjourd'hui leader mondial de lo biclogie olfaclive
humaine. Chemcom a développé un nez humain astificiel
clonant et exprimant I'ensemble des récepteurs clfactifs
[GPCR). Ce “nez” représente un oulil puissant, robuste et
indusiriel. Ses recherches sur les récepteurs de I'offaction
ont débouché sur la découverte des premigres molécules
inhibitrices de mauvaises odeurs de transpiration. Une dé-
couverte qui pourrall ire & l'origine d’une nouvelle géné-
rafion de déodorents,

Sopral est principalement active dans la vanille, le poivre
verl, les huiles essentielles & Madagascar.

Seteena est spécialisée dans lo preduction d'huiles essen-
tielles 100% pures et naturelies pour l'industrie alimentaire
et la parfumerie.
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Groupe Ceran
Société belge spécialisée dans Venseignement des langues
en immersion compléte,

En 2009, vu le contexte économique mondial irés difficile,
le Groupe CERAN enregisire, aprés plusieurs anndes de
progression, un recul de tes aetivitds. la fréquentation o
diminué de 25% et touche P'ensemble des langues enset
gnées. Uachivité Juniors a quant & elle globalement miaux
résisté que |'octivité Adultes.

le groupe CERAN offiche un chiffre d’alfaires consolidé en
baisse de 22% pour citeindre EUR 8,04 millions en 2009,
Dés Ja fin 2008, des mesures d'économie avaient &8 mises
en place, permettant de réduire fes charges d’exploilation
de 16% et de cloturer I'exercice 2009 avec un bénéfice net
de EUR 0,48 millions.

Lo structure financigre du groupe CERAN conlinue & repo-
ser sur des fonds propres solides et un endetiement mailrisé.
Lo résorerie nele progresse de EUR 0,32 million et s"établit
& EUR 2,03 milions.

Parallalament cux effors d'économie, la décision a été prise
fin 2009 de fermer le centre pour Adulies en Espagne. les
séminaires d’espagnol pour Adultes seront derénavant or-
ganisés en Belgique.

Les locaux totalement rénovés des départements de néetlan-
dais et d'ollemand ainsi qu'une toute nouvelle salle de dé-
lente ont été inaugurés en 2009, cldlurant ainsi I'important
chantier de rénovation de la Résidence démarré en 2005
sur le site de Spa. La nouvelle infrostruciure répond mainfe-
nent parfaitement aux exigences de activilé de séminaires
et aux allentes des cliznts.

Comple tenu de la persistance de le crise économique au
niveau mondial, le groupe CERAN se mantre prudent pour
P'année 2010 el poursuit ses efforts de maitise de coiifs.
Paralislement, une réflexion sur les choix stratégiques &
opérer dans les années futures a &té initide fin 2009 et sera
poursuivie début 2010,

Matigron Technologie H

Ce fonds commun de placement & risque a été erée en 2006
et a pour objet lu constitution d'un portefeuille de participa-
tion dans des sociétés actives dans les fechnolegies ef ser-
vices médicaux présentunt des perspectives de croissance,
de rentabilité et daccroissement de valeurs estimées impor-
tantes & échéance de cing & six ans.

la Cempagnie défient une parlicipation de 6,29% dans
ce fond.

Uengagement initial de Compognie du Beis Souvege de

EUR 5 millions est libéré & hauteur de EUR 2,75 millions cu
31 décembre 2009.

Activités de Pexarcice
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3. Péle alimentaire

Neuhaus
Célebre fabricant belge de produits haut de gamme de che-
celoterie ef de confiserie.

En 2009, le Groupe Neuhous « réalisé une augmentafion
de 3% de son chiffre d'affaires & plus de EUR 105 millions
et un profit en hausse de 20%. la marque Neuhaus est
vendue dans plus de 20 magasins en exploitation propre
st présents dans plus de 40 poys et 50 aéroports. Jeff de
Bruges o étendu son réseau de distribution & plus de 75 ma-
gasins en exploitation propre el dépasse fes 250 fronchisés
dont la majorité sont en France. Les ouverlures de nouveaux
points de veate, i'‘amélioration constante de lo productivits
el lo réduction des frais de structure sont & o base de catte

En 2009, Mevhaus o migré avec succés sur la plateforme
informatique SAP et o continué & créer de nouveaux cho-
colats. Jeff de Bruges a déménagé son centre opérationnel
dans un nouveau bdltiment adoplé & sa croissance contiave.

Les défis pour 2010 sont

B Continver & adapler lo gomme de produits ou désir du
marché

B Augmenter le nombre des poinfs ds venle ainst que la
quelité de ceuxei ef des produits

B Augmenter les venles dans le segment « affcire -
voyage »

B Alier encore plus loin dons 'emélioration de la producti-

augmentation du résultal, vité.

COMPTES CONSOLIDES AUDITES [IFRS)

{en millions EUR) 31/12/2009  31/12/2008  31/12/2007
Chiffre d'affaires * - 105,67 102,25 NHNIL96,25
B@s_u_hqt_ne_i groups _ 10,31 _ 894 . 495
EBITDA “0ise s 24,16 LRRAY A 00,38
ands propres groupe ) 50,89 4518 3837
Tem! bilon " : 100,25 CUB7,06 iR TEE 45
% de participation 100% 100% 100%

Carpagnie du Buis Smvogs

62/75




{ N° ] o0402.964.823 [

RAPPORT DE GESTION

Galactic [via Serendip)
Saciéts belge producirice d’acide luctique. Aver une part du

marché mondial de 20%, Gulactic est le second producteur
d'acide lactique. Son actionnariat est 100% helge.

Uacide lactique, produil par fermentation de sucre, est ut:
lisé principalement comme additif alimentaire mais aussi
de plus en plus dans le secteur industriel comme produit
de subslhilution aux prodults pétrochimiques kraditionnels.
Galactic dispose d'unités de production en Belgique, Chine
el USA.

Malgré la crise mondiale, Galactic a poursuivi sa crois
sance en augmentant ses parks de marché. Sa rentabi
lité s’est améliorée grace principolement & une buaisse des
colits de production. la société o investi de fagon impor
tante dans de nouveaux produils & haule valsur ajoutée qui
devraien! commencer & &ire commercialisés en 2010,

Duront les neul premiers mois de l'exercice 2009-2010 du
Groupe, la filiale chinoise a fortement augmenté sa produc-
fion et un bureau de venle a é1 ouvert au Japon.

le batiment qui abrite ses installations aux USA a ¢ ac-
quis.

Futerro (la JV avec Total] a preduit ses premiers kilos de lac.
lide, le monomere nécessaire & lo fabrication du polymare
biorenouvelable.

Compagnie du Bois Sauvage détient une participation de
25% dans fo société Serendip qui détient pour seul actif une
participation de 45% dans Galactic.

COMPTES SOCIAUX AUDITES

{en millions EUR} 31/03/2009 31/03/2008 31/03/2007
Chitfres d'affaires L Ee),e0 31,80 A 28,69
Résultat net 2,28 0,78
EBITDA AR E. ¥V SRR 304
Fands propres 16,21 14,83
Tetal bifan Slaner 25,99
Dividenda - -
% de participation U, 28% T T 11,25% 11,25%

Actités de Fexerclca

37

63175




0402.964.823 |

RAPPORT DE GESTION

ACTIVITES DE L'EXERCICE

t=rizeke

Ter Beke

Ter Beke est un groupe belge coté d'aliments frais possé-
dent 10 sites, qui produit des charcuteries pour le marché
du Benelux et des pates cuisindes pour le marehé eurepéen.
Ter Beke est le chef de file du segment des chareuteries pré-
emballées et le leader européen des kisagnes fraiches, et
commercialise ses produits sous les marques Come a Casa,
VArdennaise, Daniét Coopman, Yames et Pluna.

En 2009, le chiffre d'affaires et le résullat net sent passés
respactivement de EUR 393 millions & EUR 392 millions ef
d'EUR 7,60 millions & EUR 8,25 millions. La stagnation du
chiffre d'aftaives est influencée par lu résiliotion de contrats
noa renfables en France,

PEBITDA augmente de 17,7%, passont d'EUR 29,9 millions
& d’EUR 35,2 millions.

Cetie hauste est consécutive surtoul a 'oplimisation du mix
des produils, & de nouvelles améliorations de lelficacité
dans toute la cheine d'approvisiannement et aux efforts
soutenus sur le plan du contrdle et des réductions de codis.

COMPTES CONSOUDES AUDITES (iFRS)

Ter Beke o investi en 2009 pour d'EUR 17 millions dans les
immobilisations corporelies.

Les principoux projels < investissement concernaient I'ins-
tallation de 2 nouvelles lignes de découpa et d’emballage
pour la charcuterie et le déménagement des activités de
slicing du site de Hendrikldo-Ambacht vers le site de Rid-
derkerk. Dans lo division des plats cuisings, I'enfreprise o
surlouf investi dans la poursuite de la rationalisation des
activités de produciion dans Jes sites de Wonze st Marche-
enfamenne. En 2010, le groupe cugmantera le rythme
d'investissements dans les deux divisions.

Ls groupe est confiant qu'il pourea poursvivre, sauf circons-
kances imprévues, so croissance ef réitdrer en 2010 {'amé-
lioration des résultats de 2009,

{en millions EUR} 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Chiffre d'affaires ~ 17000 392,37 - NLERR20 UYL 548,67
Ré_sulfo_l net groupe 8,26 5,07
EBITDA 0 135,16 29,27
Fonds propres groups 82,46 74,42
Tolal bilan & 5 230,02 248,07
Dividende distribué 4,07 3,64 3,63
% de participation 5,08% 508% 5,11%

Cergagnie du Bois Smvoge
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4, Autres parhicipations

Metrokel

Socidté belgs, anciennement immobilidre, devenve société

& portefeville.

les panicipations du groupe en Bane Therapeutics, Euros-
crzen [page 39), Nanocyl [page 40), XDC {page 40) ot
Allegro y sont logées.

Melrobel détient aussi trois emprunts obligataires conver

tibles :

B EUR 2,5 millions & EUROPAL, société belge qui offre des
solutions intégrées sur mesure @ fous les besoins en em.
beliage. Parlicipation potentielle & terme ; 15%.

& EUR 1 million & EUROGARDEN, sociélé beige spé-
cialisée en machines pour fentrelien de jardins et qui
propose également une gamme trés large de pigces de
rechange. Parlicipotion potentielle & terme ; 9%.

B EUR 1,1 million & DORDOGNE PERIGORD INVESTISSE-
MENTS (DP), maison mére de la société francaise Jean
Ducourlisux, spécialisée dans ka fabrication de biscuils
et de péte pour la patisseria. En 2009, DPl o remboursé
un montant d'EUR 0,4 millien du monlant initial d’EUR
1,5 million en payant une indemnité de sortie. Participa:
fion polentislle & terme : 16,5%.

Les intéréts de ces emprunts son poyés avec régularité.

e s

Eurosereen
Saciété belge de biotechnologie centrée sur les récepteurs
cellufaires.

En 2009, Eurescreen s.o., spécialisle mondialement re-
connu des récepteurs cellulaires couplds oux Protéines G
(GPCRY, cibles pharmacologiques de premizre importance,
a renfarcé ses recherches afin d'identifier et d'optimiser des
molécules propriélaires cetives. Ses résullots scientifiques,
& fort potentiel, devraient lui permetire de conclure dans
les deux ans, un ou des parlenarialfs} significatif{s) aves de
grands groupes pharmaceutiques, ofin de développer de
notveaux médicaments.

Euroscreen conserve son business model mixte alliant: (i)
son unité Euroscreen Drug Discovery et [ii) sa Business Uni
Euroscreen Fost active en Europe, aux Elats-Unis el en Asie,
dédige aux aclivités de services pour 'industrie pharmacay-
tique, méme si sa croissance fut relentie an 2009,

Afin 2009, la société disposait d'une Krésarerie d'FUR 5,2
mitlions.

La participation du Groupe est de 8,46%.

Aervitds de leaeriice
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Nanacyl
Société belge, producteur de nanotubes de carbene.

Nanocyl o consolidé sa ploce d'acteur ¢lg sur le marché
mandial dans la preduction ef lo commercialisation de na-
nolubes de carbone et de produits dérivés notamment dans
le secteur de l'cutomabile et de FIC packeging pour les
propriétés anlistatiques, des camposites & base de fibres de
verre ou de carbone pour les proprigtés de renforcement
mécanique, NC7000 reste le nanolube de référence sur le
marché mondial pour ses excellentes proprigiés de condue.
tivité lectrique.

2009 o wu la signature de plusieurs contrats de fourniture
de NC7000 & des clients coréens, japonais, américains
actils principelement dans le domaine du packaging élec.
tronique ainsi que BASF

Uinstallation d'une seconde unilé industrielle de production
de grande copacité (400 tennes) o ¢ décidée. Elle sera
opérationnelle cu trolsigme trimestre 2010,

Une unité industrielle de fabrication de mélange maitee et
de compound a ét installde.

les résultats des études toxicologiques menées conjointe-
ment avec BASF ont été publiés en juin. Cetie éivde dé-
montre clairement la nondoxicié du NC7000. la société
s'est egalement renforcée sur le plan commercial et ce afin
de supporter de fagon efficacs le plan des ventes 2010,
la paiticipation du Groupe est de 6.92% en légére oug-
mentation par rapport & 2008 {5,68%

Carpagrie ds Ba's Souvags

XDC

XDC est le feader evropéen dans les technologies et les ser-

vices lids au cindma numérique, tvec un carnet de com-
mandes de plus de 1.350 écrans numériques en Eurepe,
dont plus de 50 % ont déja &é déplayés,

Cefte société est la premigre & avoir des accords de dé-
ploiement VAF avec les 6 grands studios américains War-
ner, Fox, Universal, Puramouni, Sony et Disney, pour un to-
tal de 8.000 écrans numérigques dans 22 pays suropéens.

En 2009, XDC a franchit 2 étapes imporlantes relolives &
son financement qui lui offre fes moyens nécessaires pour
soutenir sa croissance dans les anndes & venir [FUR 15.3
millions de fonds souscrits par Gimy, SRIW el certains inves-
tisseurs existants et finoncement d’EUR 100 milfions avec un
caasorivm bancaire mené par BNP Poribas Fortis),
Compognie du Bois Sauvage détient 2,1% du capital dilué
de XDC,

Bone Therapeutics

Société belge créée en 2006, Bane Therapeutics est spécia-
fisée duns le traitement des maludies ostéo-arhiculaires par
thérapie cellulaire. L Société déveleppe des pradufts celle-
laires innovants sur la base d'une plateforme technolegique
propriétaire. Les applications visées sont la reconstruction
osseuse |ostéonderose, fractures non-consolidées, recons-
truction maxilfe-faciale, ...) et le traitement de maladies
osseuses orphefines.

En 2008, la Société a levé EUR 3,85 millions pour lui per-
mefire de poursuivie son développament ; l'objectil de la
Société étant d'amener san prodult phare en fin de phase
clinique lil et da se constituer un portefeville de 3 & 4 pro-
jets chiniques. Metrobel détient une participation de 6,23%.
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Guy Degrenne
Sociétd cotée frangaise. Heritier d'une grande tradition cou-

telidre, Guy Degrenne est devenu en quelques décennies un

leader des Aris de 1o Table.

Lo société a réussi & améliorer nefterent sa situation finan-
cidre en 2009 mais souffre encore de la sifuotion écono-
mique qui impacle le niveau de ses ventes. En 2009, le
Groupe, qui détient 9,85% de Guy Degrenne a converfi
une créance qu'il détencit sur o sociétd en Cbligation
Convertible en Action [ORA).

Compagnie du Bois Sauvage {Nederland)
Société holding hollandoise filiale & 100%.

Compagnie du Bois Souvage (Nedesland), détient 99,99%
de lo société américaine Surongo America, Inc. les infor-
mations sur cele participalion se lrouvent en page 22.

Lo société détient aussi la société luxembourgeoise Imolina
{voir page 24)

Compagnie du Bois Sauvage Services
Sodiété belge prestataire de services comptables et adminis-
tratifs pour les sociétés du groupe.

Celte sociétd concentre également les investissements en
matérie! informatique et assure la quolité de la logistique
indispensable au bon fonclionnement du Groupe. Elle est
détenue & 100%.

Adiviés de Fexercies
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Trésorerie

Au 31 décembre 2009, lo ésorerie dy Groupe est consti
luge de cosh & hauteur de EUR &4 millions. les quelques

posilions titres encore en porteleville aprés la restructure fin 2008,
tion de 2009 s'élévent & EUR 32 millions. P'ensomble des

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES - TRESORERIE DU GROUPE

Veleur de marchs au 31 décembre 2009

Compagnie du Bals Souwngs

positions sont destindes a &ire réalisées au misux. | n'existe
plus aucune activité de hading pour comple propre depuis

Valeur Cours
x €1.000 de merché Quanfité de cléture % du pole
H Trésorerie consalidée 44.013 64,2%
B Dethaize 8,043 150.000 53,62 8,3%
& Solvay 5.28% 70.000 75,55 5,5%
& Total 4.501 100.000 45,01 4,7%
B GDF Syez 4.240 140.000 30,29 4,4%
# Tessenderlo 4.034 175,000 23,05 4,2%
Fortis Bangue 2.043 70.447 29,00 2,1%
# Mobisar 1.916 40.000 47,90 2,0%

B Sibelco . 1.277 170 7.510,00

130.000

150.000
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REPARTITION BENEFICIAIRE DE COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

EUR
Le résultot de lexercice s'éléve & 21.432.289,15
Auquel s'gjoute
- le bénéfice reports 136.243.247 64
Paur constituer le bénéfice répaitissable 157 .675.536,79
Mous vous proposens d'offecter :
- & fa réserve légale o}
- & la distribution d'va dividende brut de EUR 6,60 10.313.886,00
- aux tantigmes oux Adminisraleurs ¢t au Comité de Direction

de Campagnie du Bois Sauvage 428.394,97
Report a nouveauy 146.933.255,82

5i vous opprouvez ces propositions, le dividende d'EUR
6,60 brut sero payable & partir du 5 moi 2010, au sitge
social ef aux guichets de BNF Paribas Fortis et de lo Bangue
Degroof, contre remise du coupen n® 21.

Ce dividende est en ougmentation par rapport au divi
dende d'EUR 4,40 brut de l'onnée dernigre. Caleulé sur
base du cours de bourse au 31 décembre 2009, f procure
un rendement brut de 3,91%.

Aprés répariition, les fonds propres comptobles de la so-
ciéts s'élaveront, & EUR 359.109.489,28

DIVIDENDE VERSUS INFLATION
Bose 100
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150 g —— i — e K
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50
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B ooidacdes Bare 160 B Inberion Base 100

Rézarifon bénshicora ds Cormpagrie du Boly Souvage
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REPARTITION BENEFICIAIRE DE COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

RETURN TOTAL DU 31/12/1999 AU 31/12/200%

_ Return fotal Annuvel
Compagnie du Bois Sggért_:g.e: ::';.: S S ::7014'?_‘},; R 5{47&0
BEL 20 ) 7.21% 0,70%
QLo 10 ANS R CazRey : 3,71%

Savree: Blosmhberg

RETURN TCTAL COMPAGNIE DU BOIS SAUYAGE YERSUS BEL 20 & OLO 10 ANS
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VALORISATION DU PORTEFEUILLE EN DATE DU 31 DECEMBRE 2009

la valeur de marché et ia valeur intrinséque avant réparti-

tien de 'action Compagnie du Bois Sauvage ont été caku-
ldes & la date du 31 décembre 2009,

les hypothéses refenves pour ce caloul sont les suivanles -

B les biens immaobiliers sont valorisés sur base d’une valo-
risation & dire d'experts.

B Il n'a pos é6 colculé d'impat de liquidation

B ! n'o pas 86 tenu compte d'un passif social évenfuel

B |l a &8 fenu comple du cours de bourse au 31 décembre
2009 pour la valorisation des sociétés cotées.

En ce gqui concerne les sociélds non cotées, elles ont &1
valorisées sur base da leur actif net comptable sccial ov
consolida (IFRS si disponible].

ta banque Degroof et la banque Berenberg ont fait 'obat
d'une évaluation sur base de Factif net estimé. Cet actif
ne! eslimé correspond aux fonds propres conselidés de a
banque augmentés d'une estimation de goodwill qui reflate
lo valorisation du periefeuille des cctifs sous gestion et la
valorisalion de 'eetivité Corporate et lavestment Banking et
aprés déduction d’une prime d'Hliquidité.

lo société Noél Group [dans le Groepe via Surongo Ame-
rica) o fait ¥objet d'une évalualion sur buse des dernigres
transactions significalives avec des fiers.

La société Neuhaus a fait I'objet d'une évaluation sur base
des résulials 2009 et du business plan.

la sociélé Atrya a fait I'objet d’une valorisation sur base
du modéle basé sur des multiples utitisés lors de son cequi-

sition,
VEVOLUTION DE LA VALEUR INTRINSEQUE EST LA SUIVANTE
) 3]/_12/2_009 3]/%2_/2008
Yaleur intrinséque « in the monsy » - 1269,52 253,85
Voleur intrinséque « fully diluted » 268,33 252,02

Lo valeur intrinséque « fully diluted » suppose la conversion Lo valeur inliinséque « in the money » suppose uniquemeni

de I'ensemble des abligations convertibles st I'exercice de lo conversion des obligations convertibles et I'exercice des
warrants et oplions dont le prix de conversion ou d'exarcice

est inférisur au cours de bourse.

I'ensemble des warranls et oplions en circulation.

EVOLUTICON DE LA VALEUR INTRINSEQUE « FULLY DILUTED »
EUR
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PERSPECTIVES 2010

Evénements post cléture et projets

les événementis postérieure & la cldfures sont repris en note

30.

Pormi les projets & Fétude, il nexiste & ce jour pas de das-
ster d'investissement significalif en voie de réolisation. la
Compagnie conlinue néanmoins & éire altentive & foute pro-
pesitian qui pourrail renforcer ses oxes existants.

Perspechves

En sa sdance du 7 décembre 2009, le Conseil d’Admt
nistration de la Compagnie Bois Sauvage o approuvé le
plan proposé par le Comité de Direction visont & recenlrer
I'activité du Groupe sur les principaux investissements sira-
tégiques, renforcer la structure bilantaire et favoriser une
mellleurs valorisation du Hire.

Mécénat

Dars la ligne de sa politique de mécénot au nivecu eullu.
rel, lo Compagnie du Bois Scuvage est intervenue dans les
manifestations de 'ashl « les Amis de la Cathédrale » et a
soulenu le ¢« Concours Reine Elisabeth » ainsi que le « Club
d'Enireprises Bruocsello » inillé par I'ashl Promethéa.

lo socidlé a poursuivi sa collaboration avec I'UCL pour le
« Prix Scientifique de lo Compegnie du Bois Sauvage »,
qui récompensea des ravaux d'équipe de recherche dans le
domaine des sciences humaines et sociales. le prix 2009
a été décerné au Professeur Jan Driessen pour le « Projst
Sissi » ffovilles archéologiques en Crate).

Cerpagae du Beis Souvags

La sociélé o, enfin, apporié un soutien ponctuel & diverses
asbl & caractére social, dont nolamment « Appel d'Air »,
« les Ateliers Reine Fobiola », « ComiClowas », lo & Fonda-
lion St luc », « Lo Maisen Maternzlle du Brabant Wallon »,
el « Médecins du Monde ».

Index du rapport de gestion combiné

Contenu du rapport de gestion combing pagels)
8 Evolution des affaires, résultals et situation

de ki socidig 2a3
B Principaux risques et incertiudes &
B Evénements postcldlure 46
B Circonstances susceptibles d’avoir une influence

notable sur le développement de la société &
B Recherche et développement N/A
B Existence de succursales de o socidld N/&
B Gestion des risgues el instrumenls financiers

dérivés 12
B Information sur le capital et les réserves 77a79
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Compagnie du Bois Sauvage SA

Rapport du commissaire sur Fexercice cldturé le 31 décembre 2009 i
présenté & 'assemblée générale des actionnaires r

Aux actionnaires

Conformément aux dispositions [égales et statulaires, nous vous faisons rapport dans Ie cadre du mandat de
cotninissaire qui nous a été confié. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annyels ainsi que les mentions et
informations complémentaires requises,

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons pracédé au contrble des comptes annuels de Compagnie du Bois Sauvage SA pour I'exercice se cloturant le
31 décembre 2009, établis conformément au référentie] comptable applicabls en Belgique, dont le total du bilan s°&léve
4 757.845 (000) EUR et dont e compte de réstillats se solde par un bénéfice de I'exercice de 21.432 (000) EUR.

L'¢tablissement des comptes annuels reldve de |a responsabilité du conseil d*administration. Cette responsabilité
comprend entre autres: la conception, a mise en place et e suivi dun contrdle interne relatif a Pétablissement ef Ja
présentation sincére de comptes annuels ne compartant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de frandes
o d’erreurs, te choix et Papplication de régles d*évaluation appropriées ainsi que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur base de notre contrle. Nots avons ef! fectus notre
contrile conformément aux dispositions Kpales et selon les nonnes de révision applicables en Belgigue, telles
qu'édictées par I'Institut des Réviseurs d'Entreprises. Ces normes de révision requitrent que notre contréle soit organisé
et exdeuté de manidre & obtenir une assurance raisonsiable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en cuvre des procédures de contréle en vue de
recugillir des éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels, Le choix
de ees procédures reldve de noire jugement, y compris I'évaluation du risque que les comptes annuels contiennent des :
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, Dans le cadre de cefte ¢évaluation de risque, nous
avons tenu compte du confrble interne en vigneur dans la sociéts pour établissement et la présentation sincére des :
comples annuels afin de définir les procédures de contréle appropriées en Ia circonstance, ¢t non dans le but &’ exprimer f
une opinion sur "efficacité du contrdle interne de ta société. Nous avons dgalement dvalud le bien-fondé des régles
d'évaluation, Je caractére raisonnable des estimations comptables faites par la sociétd, ainsi que 1a présentation des
comptes anmuels dans leur ensemble. Enfin, nous avons obtenu du conseit d'administration ef des préposés de la société
les explications et informations requises pour notre contréle. Nous estimons que Jes £léments probants recueitis
fouratssent une base raisonnable & Iexpression de notre opinion,

A notre avis, les comptes annuels ¢cléturés e 31 décembre 2009 donnent une image fidéle du patrimoine, de ta situation
financiére et des résultats de la sociéts, conformément an référentied comptable applicable en Belgique.

Deleitte Bedrifsrevisoren / Revisaurs d'Entreprises |
Société civile sous forme d'une socidtd coopérative A responsabing mids |
S:ga social Berkentzan Bb, B.1831 Diegem :
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Deloitte.

Mentions et informations complémentaires

L*é1ablissement ¢t le conteny duy rapport de gestion, ainsi que le respect par ka société du Code des Soci¢tés ef des !
statwis, relévent de 4 responsabilité du conseil d’administration,

Notre responsabilité est d'inclure dans notre rapport les mentions et informations complémentaires suivantes qui ne sont
pas de rature 4 modifier la periée de Patlestation des comptes anmiels;

* Le rapport de gesticn traite des informations requises par Ia loi et concorde avee les comptes annuels, Toutefois, |
NOUS ne sonimes pas en mesure de nols proroncer sur fa description des principaux risques et incertitudes auxquels ka E
soclété est confrontée, ainsi que de sa situation, de son évolution brévisible ou de I'influence notable de certaing !
faits sur son développement futur, Nous pouvons néanmoins confinner que les renseignements fournis ne présentent !
pas @’incohiérences manifestes avee les informations dont nous avons connaissance dans le cadre do notre mandat, |

i

¢ Sans préjudice d’aspects fonmels d'importance mineurs, ia comptabilité est teaue conformément aux disposilions
légales et réglementaires applicables en Belgique,

* Nots n'avons pas & vous signaler d’opération conclue on de décision prise en violation des statuts ou du Code des i
Sociétds, L'affectation des résultats proposée & I'assemblée générale est conforme anx dispositions légales et |
statutaires.

¢ Enapplication de Particle 523 du Code des Sociétés, nous devons en outre vous faire rapport sur I'opération
suivante quia en leu depuis votre demiere assemblée générale ordinaire:

La filiale américaine Surongo America, détenue & 99,9% par Compagnie du Bois Sauvage SA, a acquis en février
2009 Ja participation détenue par son Président Guy Paquot de 1,2% dans la société américaine No#l Group, Cetie
acquisition, se montant & USD 1,4 millions, & porté la participation de Surongo America dans No#l Group de 29,3%
4130,5%.

Le prix d’acquisition a ét¢ déterming sur base d’une transaction similaire réalisée en 2008 avec le inanagenent.

Diegem, le 22 mars 2010

Le commissaire
DELOITTE Reviseurs &’Entreprises ‘
SCs.fd. SCRL ’
Représentée par -

/’*“\\ ’ =

(_ Miche]Den/a er
e
e

Eric Nys

Compagnie du Bols Sauvags SA Rappen du commissaire sur Pexercice cléiuré le 31 décembre 2009 3
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Complément annexe C 5/14 sur [es transactions avec des paities liées effectuées dans des conditions autres que celles du marché:

En l'absence de critéres légaux permettant d'inventorier fes transactions avec des partiées liées qui seraient conclues a des conditions
autres que celles du marché, aucune transaction n'est reprise dans |'état XVilibis.

A titre d'information et dans un souci de transparence, 'ensemble des transactions avec les parties liées {autres gue celles avec des
societes {quasi) entidrement détenues par le groupe auquel Cie du Bois Sauvage apparient) sont publiés dans l'annexe libre ci-aprés:

1. Créance Filiale CBS Finance: montant EUR 18.809.552 Taux d'intérét annuel: 5,875 % Durée; indéterminée
2. Garanlle hors bitan: engagement conditionnel d'achat en faveur d'un membre du Conseil d'administration de 438.000 actions
Recticel: montant EUR 4.818.000
échéance: 31 décembre 2012
3. Rémunérations et tantiémes bruts versés en 2009 aux administrateurs ef aux membres du Comité de direction: EUR 1.016.041

75/75




