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Compagnie du Bois Sauvage is een patrimoniumvennootschap die genoteerd
staat op Euronext Brussel en een stabiele, familiale hoofdaandeelhouder heeft.

Haar ambitie is een langetermijnbelegger te zijn aan de zijde van ondernemers. Compagnie du
Bois Sauvage zet sterk in op de toekomst en op het creéren van waarde uit haar beleggingen en wil
daarom beleggen in maatschappelijk verantwoorde projecten die een mooi groeipotentieel bieden,
en, rekening houdend met de klimaatuitdagingen, tegelijk gericht zijn op het behoud van natuurlijke
hulpbronnen.

De ambitie bestaat erin de focus te leggen op een beperkt aantal al dan niet beursgenoteerde

deelnemingen, vooral in de industriéle sector. Doordat Compagnie du Bois Sauvage aanwezig is in de
bestuursorganen van die ondernemingen, kan ze mee het strategische beleid uitstippelen.
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Ondanks de oorlog in Oekraine en een inflatie van bij-
na 10% in de Europese Unie boekte Compagnie du Bois
Sauvage in 2022 zeer goede resultaten.

Zo steeg de omzet van de Chocoladegroep (Neuhaus,
Jeff de Bruges, Corné Port Royal en Artista) met 13,7% in
vergelijking met 2021. Dat was te danken aan de zeer
grote klantenaantallen in de Franse en Belgisch buurt-
winkels, maar ook aan het geleidelijke herstel van de
verkoop aan toeristen. Het nettoresultaat toewijsbaar
aan de Groep steeg met bijna 34%, wat vooral te dan-
ken is aan Neuhaus, dat in 2022 weer even winstge-
vend werd als v6ér corona.

Ook de voornaamste vastgoedbeleggingen hebben
met hun goede operationele prestaties bijgedragen
tot dit resultaat.

De resultaten van de deelneming in Berenberg Bank
sloten weer aan bij die van de voorgaande jaren, de
voorbije twee jaar uitzonderlijke prestaties neergezet
te hebben.

Futerro, een dochteronderneming van Galactic, is ge-
specialiseerd in de productie van PLA, een bioplas-
tisch hernieuwbaar product op basis van melkzuur,
dat wereldwijd een snelle groei kent. De markt voor PLA
wordt gedreven door de intrinsieke kwaliteiten van PLA,
maar ook door de verwachtingen van consumenten
en de gunstige ontwikkeling van de Europese wetge-
ving. Gezien die tendens heeft Futerro besloten nieuwe
productiecapaciteit te ontwikkelen. Er werd een aan-
koopoptie genomen op een terrein van 26 hectare in
Frankrijk. De aanvraag voor een exploitatievergunning
is ingediend en het engineeringwerk is al van start ge-
gaan. Een kapitaalronde moet bovendien in de loop
van 2023 enkele honderden miljoenen euro in het
laatje brengen. Dat geld zal worden gebruikt voor de
financiering van een melkzuurfabriek met een capaci-
teit van 130.000 ton/jaar en een PLA-eenheid met een
capaciteit van 75.000 ton/jaar. Op de site komt ook
een eenheid voor het recycleren van PLA. Daarmee
wordt dit complex de eerste geintegreerde bioraffina-
derij ter wereld.
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De Groep Compagnie du Bois Sauvage heeft in 2022:

= via haar deelneming in Ecuadorcolat de aankoop
gefinancierd van nieuwe landbouwgronden waarop
cacaobomen worden geteeld. Die investering van
USD 4,7 miljoen was nodig om te voorzien in de be-
hoefte aan cacaobonen van de Chocoladegroep.
Voor Compagnie du Bois Sauvage is de belegging
in de Ecuadoraanse landbouwvennootschap zinvol
op twee manieren. Ten eerste wil de Groep zich sterk
engageren op het gebied van duurzame ontwikke-
ling. Ten tweede wordt op die manier een continue
en kwalitatieve aanvoer van cacao, de grondstof
voor chocolade, verzekerd.

m eendeelneming van 65% verworven in Plaine 17 Hol-
ding voor een bedrag van EUR 4,3 miljoen, waarvan
de helft in de vorm van obligaties. Dit bedrijf heeft
een kantoorgebouw van bijna 10.000 m?* aange-
kocht in de buurt van het station van Etterbeek,

m een deelneming van 15% verworven in het Luxem-
burgse kantoorproject ‘Prism’ en een financierings-
verplichting aangegaan voor een totaalbedrag van
EUR 14 miljoen. Van dat bedrag is al EUR 9,5 miljoen
vastgelegd.

= EUR 14 miljoen gestort in het fonds FRI 2, waarmee
de huidige investering op EUR 9,5 miljoen komt van
het totaalbedrag van EUR 12,7 miljoen aan verplich-
tingen,

m USD 2,6 milioen gestort in het fonds SNURPI (VS)
via de Amerikaanse dochteronderneming Surongo
America,

m via haar dochteronderneming Surongo America
een lening van USD 3,5 miljoen verstrekt aan Noél
Group om de industriéle ontwikkeling van die laat-
ste te financieren,

= een terugbetaling van EUR 6,3 miljoen geind van de
Fidentia-obligaties,

= een banklening van EUR 22,5 miljoen vervroegd af-
gelost,

= ingetekend op het vastgoedfonds MEREP 3 (be-
heerd door Mitiska-Reim) voor een bedrag van
EUR 20 miljoen, waarvan EUR 2 miljoen werd gestort.
Dat fonds steunt op aankoopmogelijkheden in lo-
kaal vastgoed in heel Europa. Enerzijds ontwikkelt
het winkelparken met een focus op voedseldistribu-
tie en stedelijke ‘last mile’-logistiek. Anderzijds richt
het zich op opportuniteiten voor de ontwikkeling
van lichte industrie op meerdere locaties in stedelij-
ke inbreidingsgebieden.

m een lening van EUR 25 miljoen verstrekt aan Eag-
lestone France, waarvan ze voor 30% aandeel-



houder in de moedermaatschappij is, om een
overname van Cardinal, een Franse groep voor
vastgoedontwikkeling, -beheer en -beleggingen,
te helpen financieren. De Eaglestone Group, die al
meer dan 10 jaar actief is in Belgié, Luxemburg en
Frankrijk, is gespecialiseerd in vastgoedontwikkeling
en -investeringen,

s 50.000 Ageas-aandelen gekocht voor een totaal-
bedrag van EUR 1,8 miljoen.

Compagnie du Bois Sauvage behaalde een bedrijfs-
resultaat véor vervreemdingen, wijzigingen in de re-
ele waarde en afschrijvingen van EUR 41,0 miljoen (te-
genover EUR 64,5 miljoen in 2021). Dat resultaat werd
hoofdzakelijk beinvloed door het gecombineerde ef-
fect van de volgende elementen:

s De omzet van de Chocoladegroep (Neuhaus, Jeff
de Bruges, Corné Port Royal en Artista) steeg met
13,7% in vergelijking met 2021. Dat was te danken
aan de zeer grote klantenaantallen in de Franse en
Belgische buurtwinkels, maar ook aan het geleide-
lijke herstel van de verkoop aan toeristen. De winst
toewijsbaar aan de Groep bedraagt EUR 19,2 mil-
joen tegenover EUR 14,3 miljoen in 2021.

m Het resultoat van de vennootschappen ver-
werkt volgens de ‘equity-methode bedraagt
EUR -1,9 miljoen tegenover EUR 19,1 miljoen in 2021.
Ondanks de zeer goede prestaties van Eaglestone
(EUR 5,9 miljoen) werd dat resultaat in 2022 nega-
tief beinvioed door de resultaten van Fidentia, Noél
Group en Vinventions (respectievelijk EUR -1,6 mil-
joen, EUR -2,5 miljoen en EUR -1,8 miljoen). In 2021
was het resultaat van de vennootschappen ver-
werkt volgens de 'equity’'-methode voornamelijk
toe te schrijven aan Recticel (EUR 7,6 miljoen in zes
maanden tijd), Eaglestone (EUR 6,5 miljoen) en Fi-
dentia (EUR 4,3 miljoen).

= Het aandeel van de Groep in het resultaat voér be-
lastingen van Berenberg Bank (EUR 4,8 miljoen) is
weer in lijn met het aandeel van de voorgaande ja-
ren, na de voorbije twee jaren uitzonderlijke presta-
ties neergezet te hebben.

Het nettoresultaat toewijsbaar aan de Groep van
EUR 108,1 miljoen (tegenover EUR 71,3 miljoen in 2021)
houdt voornamelijk rekening met het resultaat op ver-
vreemdingen van EUR 95 miljoen (Recticel) en de wij-
zigingen in de reéle waarde van de deelnemingen in
Umicore en Berenberg van respectievelijk EUR -6 mil-
joen en EUR -3 miljoen.

De gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten
toerekenbaar aan de Groep bedragen EUR 110,9 mil-
joen, tegenover EUR 75,7 miljoen in 2021. Dit bedrag
stemt overeen met het nettoresultaat toerekenbaar
aan de Groep, aangepast voor elementen die recht-
streeks worden opgenomen in het eigen vermogen
zoals de wisselkoersverschillen uit de omrekening van
activiteiten in vreemde valuta (EUR 2,9 miljoen).

De Groep heeft een geconsolideerd nettokasover-
schot buiten IFRS 16 van EUR 54,0 miljoen op 31 decem-
ber 2022 tegenover een geconsolideerde nettoschuld
buiten IFRS 16 van EUR 84,3 miljoen op 31 december
2021. De Groep heeft dat overschot voornamelijk te
danken aan het feit dat ze in 2022 de verkoopprijs
(EUR 204 miljoen) van zijn deelneming in Recticel heeft
ontvangen.

Na uitkering van het dividend van 2021 (EUR 26,5 mil-
joen) en rekening houdend met de jaarresultaten
(EUR 1081 miljoen) bedraagt het eigen vermogen van
de Groep eind 2022 EUR 6426 miljoen (tegenover
EUR 562, miljoen in 2021).

De Vennootschap stelt een brutodividend voor van
EUR 8,00 per aandeel, tegenover EUR 15,80 per aandeel
in 2021. Dat laatste zou een dividend omvatten van
EUR 7,90 voor het boekjaar 2021 en een uitzonderlijk
dividend van EUR 7,90. De Vennootschap uit zo haar
vertrouwen om een stijgend dividend te blijven combi-
neren met een aantrekkelijke groei van de Groep.

In 2022 werden gemiddeld 369 aandelen per dag ver-
handeld.

Rekening houdend met de elementen hierboven be-
draagt de intrinsieke waarde (in-the-money) EUR 558
per effect op 31 december 2022, tegenover EUR 536 op
31 december 2021.

Compagnie du Bois Sauvage bedankt haar aandeel-
houders voor het vertrouwen en hun steun gedurende
het boekjaar. Verder wil de Vennootschap haar dank
uiten aan alle medewerkers en partners van de Groep
voor hun professionele inzet en oprechte toewijding.

6 maart 2023

Voorzitster
Valérie Paquot

algemeen directeur
Benoit Deckers
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2. Kerncijfers op 31december

ACTIVA — EVOLUTIE

Geconsolideerde boekhoudkundige cijfers (in miljoen EUR)
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Intrinsieke waarde op 31 december (1)

ZIE GRAFIEK 3

VERPLICHTINGEN — EVOLUTIE

Geconsolideerde boekhoudkundige cijfers (in miljoen EUR)
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670.565.412788.999.416743.518.289865.808.105 905.472.3251.022.279.867 1.020.967.223

758.571.487 813.968.415 571.074.038 542.063.934 558.737.076 496.405.908 600.582.302

(1) zie rubriek 11: Waarderingsmethodes voor de berekening van de intrinsieke waarde en Toelichting 8

(2) Exclusief kasstroom van de Chocoladegroep

° Compagnie du Bois Sauvage



in duizend euro 2022 2021 2020 2019

Eigen vermogen van de Groep 642.555 562.096 499.822 498.816
Intrinsieke waarde (in-the-money) 0 ®) 926.766 899.445 770.712 783.912
Geconsolideerd resultaat 108.077 71263 14.352 62.730
(aandeel van de Groep)
Beurskapitalisatie per einde boekjaar 550.169 558.556 553.424 645.778
2022 2021 2020 2019
Geconsolideerd resultaat per aandeel
(aandeel van de Groep) (in euro)
Vé6r verwatering @ 64,73 42,49 8,56 37,40
Na verwatering @ 64,73 42,49 8,56 37,40
Aantal aandelen
Uitstaand 1.677.346 ©® 1.677.346 1.677.346 1.677.346
In-the-money @ n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Fully diluted 1.677.346 1.677.346 1.677.346 1.677.346
Intrinsieke waarde per aandeel op het einde van de
verslagperiode (in euro) n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
In-the-money &4 557,58 536,23 459,48 467,35
Fully diluted @ b b b G
Brutodividend per aandeel 8,00 15,80 ® 7,80 7,80
2022 2021 2020 2019
Gemiddelde dagvolume 369 459 413 521
Gemiddeld verhandeld kapitaal per dag (EUR) 122.200 162.061 135.817 195.557
Koers (EUR)
Einde verslagperiode 328,00 333,00 330,00 385,00
Hoogste koers 369,00 395,00 395,00 410,00
Laagste koers 300,00 315,00 264,00 350,00

(1) De waarderingsmethode voor de berekening van de intrinsieke waarde wordt toegelicht in rubriek 11.
(2) zie berekening en definities in Toelichting 25.
(3) zie definities van ‘in-the-money’ en ‘fully diluted’ in punt 12.
(4) sinds 21/04/2018 zijn er geen inschrijvingsrechten meer. Er wordt dus ‘n.v.t. toegevoegd om aan te geven
dat de categorie niet van toepassing is omdat de waarde gelijk is in beide categorieén.
(5) Dat een dividend zou omvatten van EUR 7,90 voor het boekjaar 2021 en een uitzonderlijk dividend van EUR 7,90 per aandeel.
(6) Waarvan 15.220 eigen aandelen gehouden door Compagnie du Bois Sauvage op 31 december 2022.
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4. Ontstaansgeschiedenis en oorsprong van de Groep

De naam ‘Bois Sauvage’ verwijst naar de plaats in
Brussel waar de maatschappelijke zetel van de Ven-
nootschap is gevestigd. De plaats ‘Wilde Wouter’, ver-
taald naar ‘Bois Sauvage’, bevond zich ooit tussen de
Sint-Michiels- en Sint-Goedelekathedraal en de eerste
stadsomwalling van Brussel.

Van deze 13de-eeuwse omwalling blijven nog
slechts enkele muurfragmenten over, zoals de Wilde
Woud-arcaden die op advies van de Koninklijke Com-
missie voor Monumenten en Landschappen door de
Vennootschap werden gerenoveerd.

De renovatie van deze historische plaats leverde de
Vennootschap in 1992 de Prijs van de Kunstwijk op.
Tien jaar later, in 2002, werd deze prestigieuze prijs
nogmaals aan de Vennootschap toegekend voor de
renovatie van de Treurenberg.

Compagnie du Bois Sauvage werd opgericht door Rid-
der Paquot en is ontstaan uit de samenvoeging van
negentien ondernemingen van diverse oorsprong en
met uiteenlopende activiteiten, zoals Fours Lecocq,
Compagnie Financiére Nagelmackers, Charbonnages
d’Hensies-Pommeroeul, Entrema en Somikin (mijn-
bouwmaatschappij van Kindu), waarvan sommige
meer dan een eeuw oud waren. Sommige van deze

ondernemingen waren te klein om een belangrijke
economische rol te spelen, andere waren actief in een
voorbijgestreefde markt, nog andere waren in vereffe-
ning en gedoemd om te verdwijnen.

De samenvoeging was dan ook niet meer dan de be-
vestiging van een feitelijke toestand, en sloot perfect
aan bij de strategie van stabiliteit en het streven naar
economische en financiéle heropleving van de Groep.

De fusie door overname van de moedermaatschap-
pij Surongo in juli 2002 betekende een mijlpaal in de
ontwikkeling van de Groep, die hierdoor een eenvou-
diger structuur kreeg. Vandaag bestaat de Groep uit
Entreprises et Chemins de Fer en Chine (hoofdaan-
deelhouder) en de werkmaatschappij Compagnie du
Bois Sauvage.

De familie Paquot oefent de zeggenschap uit over
Fingaren Comm.VA, dat de zeggenschap uitoe-
fent over Entreprises et Chemins de Fer en Chine
NV. (ECFC); op 31 december 2022 bezitten ze samen
50,10% van de stemrechten van Compagnie du Bois
Sauvage. Voor 49,90% van het kapitaal bestaat er bij
weten van de Vennootschap geen aandeelhouder-
spact (zie ook de structuur van het aandeelhouder-
schap in punt 5.7.2).
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4. Ontstaansgeschiedenis en oorsprong van de Groep
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5. Corporate-governanceverklaring

5.1. Referentiecode

Het Corporate Governance Charter van Compagnie
du Bois Sauvage werd op 19 december 2005 goedge-
keurd door de raad van bestuur, en laatst gewijzigd op
24 januari 2022. Dit Charter is ook beschikbaar op de
website: http:/ /www.bois-sauvage.be.

Dit Charter is in overeenstemming met de Belgische
Corporate Governance Code 2020, met uitzondering

van de elementen zoals toegelicht in punt 5.2 infra.

5.2. Afwijkingen van de referentiecode

De afwijkingen van de Belgische Corporate Governan-
ce Code 2020 kunnen als volgt worden samengevat:

m Punt 7.6 (Remuneratie van niet-uitvoerende be-
stuurders): De raad van bestuur heeft besloten de
niet-uitvoerende bestuurders niet te vergoeden in
de vorm van aandelen van de Vennootschap. De
raad is van mening dat de stabiele aandeelhou-
ders, die meer dan 50% van de aandelen van de
Vennootschap bezitten en naar behoren vertegen-
woordigd zijn in de raad van bestuur, voldoende
waarborgen dat met de belangen van de aandeel-
houders rekening wordt gehouden, zonder dat het
nodig is een gedeeltelijke remuneratie van het lei-
dinggevend personeel en de niet-uitvoerende be-
stuurders te voorzien via de toekenning van aande-
len met een aanhoudperiode;

= Punt 712 (Remuneratie van de CEO en de andere
leden van het uitvoerend management): Overeen-
komstig de Belgische Corporate Governance Code
bestaat de remuneratie van de algemeen directeur
uit een vast deel en een variabel deel dat gekop-
peld is aan zijn individuele prestaties en de alge-
mene prestaties van de Vennootschap. Gezien de
bijzondere aard van Compagnie du Bois Sauvage,
dat tot doel heeft deelnemingen te houden in an-
dere vennootschappen, zijn de resultaten van de
Vennootschap in de eerste plaats afhankelijk van
de resultaten van de vennootschappen waarin ze
een deelneming heeft. De resultaten van Compag-
nie du Bois Sauvage weerspiegelen in dat opzicht
de bijdrage van het uitvoerend management aan
de implementatie van de strategie bepaald door de
deelnemingen in de loop van de voorbije jaren. Ook
heeft de raad van bestuur, in afwijking van de Belgi-
sche Corporate Governance Code, op voorstel van
het Benoemings- en remuneratiecomité besloten

het variabele deel dat gekoppeld is aan de alge-
mene resultaten van de Vennootschap gedurende
de voorbije drie boekjaren, die het evenwicht tus-
sen de korte en de lange termijn weerspiegelen, in
aanmerking te nemen en geen rekening te houden
met de resultaten van het laatste boekjaar, met een
‘claw-back’-clausule die de terugvordering van een
deel van de variabele remuneratie mogelijk maakt.

= Punt 419 (samenstelling van het benoemings- en
remuneratiecomité): Aangezien één van de leden
van het benoemings- en remuneratiecomité de li-
miet voor de hernieuwing van zijn mandaat als on-
afhankelijk bestuurder heeft bereikt (limiet bepaald
door het Corporate Governance Charter van de ven-
nootschop), voldoet de samenstelling van het be-
noemings- en remuneratiecomité niet langer aan
punt 419 van de Belgische Corporate Governance
Code 2020, dat bepaalt dat dit comité is samenge-
steld uit een meerderheid van onafhankelijke be-
stuurders. De benaming ‘benoemings- en remune-
ratiecomité’ werd echter behouden, zij het slechts
voor een periode van één jaar, gezien het werk dat de
leden van dat comité, die aldus in een werkgroep ver-
gaderden, hebben verricht. De bevoegdheden, taken
en remuneratie van het comité werden gehandhaafd
en het comité rapporteerde regelmatig aan de raad
van bestuur over zijn werkzaamheden. Aangezien dit
lid ook aanwezig is in het audit- en risicobeheercomi-
té, wordt afgeweken van het Corporate Governance
Charter van Compagnie du Bois Sauvage, maar niet
van de Belgische Corporate Governance Code 2020,
waarin niet wordt bepaald dat een meerderheid van
onafhankelijke bestuurders is vereist, binnen het au-
dit- en risicobeheercomité.

5.3. Belangenconflicten

Voor een beslissing van de raad van bestuur van
5 december 2022 moest artikel 7 :96 §1 van het Wet-
boek van vennootschappen en verenigingen worden
toegepast. In de notulen bij die vergadering werd in
punt 8 de beslissing opgenomen over een bijkomende
deelneming in het kapitaal van Serendip. Het uittreksel
luidt als volgt:

‘Na de presentatie van het ontwikkelingspotentieel
van de deelnemingen van Serendip (vennootschap
voor 75% in handen van Ecostake (Frédéric Van Gans-
berghe) en voor 25% van Cie du Bois Sauvage, stelt
Frédéric Van Gansberghe voor om het kapitaal van
Serendip te verhogen (...).
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Krachtens artikel 7:96 81 van het Wetboek van ven-
nootschappen en verenigingen verduidelijkt Frédéric
Van Gansberghe echter, voordat dit agendapunt ver-
der wordt behandeld, dat hij een rechtstreeks en on-
rechtstreeks belang van vermogensrechtelijke aard
heeft dat potentieel strijdig is met het belang van
Compagnie du Bois Sauvage bij deze verrichting in
haar hoedanigheid van meerderheidsaandeelhouder
van de vennootschap Serendip, wat een belangen-
conflict veroorzaakt.”

Frédéric Van Gansberghe verlaat de kamer. Omdat
het al laat is, schorst de raad de vergadering.

"De vergadering van de raad wordt hervat op 9 decem-
ber 2022 (..) zonder Frédéric Van Gansberghe, die een
belangenconflict heeft in de zin van artikel 7:96 §1 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
Gezien de mogelijkheden van de technologieén die
worden ontwikkeld door de groep Galactic/Futerro,
waarvan Serendip aandeelhouder is, en hun toekom-
stige ontwikkelingsperspectieven, geeft de raad een
gunstig advies over de inkoop van Serendip-aandelen
ten belope van EUR 10 miljoen en over de inschrijving
op een kapitaalverhoging van EUR 10 miljoen, maar op
voorwaarde dat een deskundige waardering wordt uit-
gevoerd en dat de raad die waardering redelijk acht.”
Voorts wordt besloten dat “Frédéric Van Gansberghe na
de raad van die beslissing in kennis gesteld zal worden”.

5.4. Samenstelling en werking van de
bestuursorganen

5.4.1. Leidinggevende organen en
bevoegdheden

De samenstelling van de raad van bestuur en de
einddatum van het mandaat van de leden, alsook de
hoofdfunctie uitgeoefend door de niet-uitvoerende
bestuurders staan vermeld in de rubrieken 5.4.3 en 5.6
van dit jaarverslag.

De raad van bestuur bestaat uit bestuurders die de
hoofdaandeelhouder (zie punt 5.7.2) vertegenwoordi-
gen, niet-onafhankelijke bestuurders en onafhankelij-
ke bestuurders. De raad van bestuur bestaat momen-
teel uit 7 leden, van wie er 3 onafhankelijk zijn en 4 niet
onafhankelijk zijn, van wie er 3 de hoofdaandeelhouder
vertegenwoordigen. Van die 7 leden zijn er 2 vrouwen.

De raad van bestuur is belast met het beheer van de
Vennootschap, het toezicht op het dagelijks bestuur
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en de uitvoering van de genomen beslissingen. Naast
de verplichtingen in het kader van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen (WVV) zijn de be-
langrijkste taken van de raad van bestuur als volgt:

= bepalen van de doelstellingen op lange termijn van
de Vennootschap, haar strategie, het risiconiveau
dat zij wenst te nemen en de belangrijkste beleids-
lijnen die daaruit voortvloeien (risicobeheer, finan-
ciéle middelen en personeel),

= benoemen [ ontslaan van de voorzitter van de raad
van bestuur,

= benoemen [ ontslaan van de algemeen directeur,

= opvolgen van en toezicht houden op de prestaties
van de algemeen directeur,

= nemen van de nodige maatregelen om de integri-
teit en de tijdige publicatie van de jaarrekening en
andere materiéle informatie te waarborgen,

= opvolgen en goedkeuren van de belangrijkste in-
vesteringen en desinvesteringen,

= oprichten van gespecialiseerde comités en vast-
leggen van hun samenstelling, verantwoordelijkhe-
den en de remuneratie van hun leden,

= opvolgen van en toezicht houden op de efficiéntie
van de werkzaamheden van de gespecialiseerde
comités,

= opvolgen van het bestaan en de deugdelijke wer-
king van de interne controle, zowel op operationeel
als financieel niveau als op juridisch viak,

= opvolgen van de werkzaamheden van de com-
missaris,

= benoemenvan een secretaris van de Vennootschap
belast met adviesverlening inzake governance.

De belangrijkste regels voor de (her)benoeming en de
leeftijdsgrens voor de leden van de raad van bestuur
zijn als volgt:

m de niet-uitvoerende bestuurders hebben de meer-
derheid in de raad van bestuur,

m de bestuurders oefenen een mandaat uit van 4 jaar,
dat twee keer kan worden verlengd voor onafhan-
kelijke bestuurders,

m Vvoor de uitvoerende bestuurders en de bestuurders
die de hoofdaandeelhouder vertegenwoordigen
geldt geen beperking inzake het aantal herverkie-
zingen tijdens hun functie,

= alle mandaten eindigen uiterlijk op de gewone al-
gemene vergadering die volgt op de zeventigste
verjaardag van de bestuurder,



= de samenstelling wordt bepaald op basis van gen-
derdiversiteit en diversiteit in het algemeen, alsook
complementariteit inzake bekwaamheden, erva-
ring en kennis.

In 2022 kwam de raad 9 keer samen, waarbij de vol-
gende onderwerpen werden besproken:

= de geconsolideerde jaarrekening en de geconsoli-
deerde halfjaarlijkse rekening,

= de budgetopvolging voor 2022,

= de analyse van het remuneratieverslag en het jaar-
verslag,

= de uitvoering en activering van het programma
voor de inkoop van eigen aandelen,

= de monitoring van de interne controle en de risi-

coanalyse,

de opvolging van de deelnemingen,

de financiering van bepaalde deelnemingen,

het onderzoek en de besluitvorming naar aanlei-

ding van de presentatie van investeringsdossiers,

de strategie van de Groep,

de opvolging van geschillen,

evaluatie van de raad van bestuur,

de ontbinding en de vereffening in één akte van de

dochterondernemingen CBS Services en UBCM,

= de delegatie van bevoegdheden aan de algemeen
directeur,

m de update van het Corporate Governance Charter.

De activiteiten van de raad van bestuur worden zoda-
nig georganiseerd en gedocumenteerd dat dit orgaan
de opvolging kan verzekeren van en toezicht kan hou-
den op alle daden in het kader van het dagelijks be-
stuur, alsook de resultaten, risico’s en waarde van de
Vennootschap.

Gespecialiseerde comités

Er zijn twee gespecialiseerde comités actief:
Het audit- en risicobeheercomité

Het auditcomité is 4 keer bijeengekomen in 2022 om
de volgende onderwerpen te bespreken:

= de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening
op 31 december 2021 en 30 juni 2022,

= de ontbinding en de vereffening in één akte van de
dochterondernemingen CBS Services en UBCM,

= de nieuwe IFRS-regels en hun mogelijke gevolgen,

= de waarderingsmodellen voor bepaalde deelne-
mingen,

= de opvolging van het ontwerp van de Europese an-
ti-belastingontwijkingsrichtlijn 3 (ATAD3),

= delopende rechtszaken en gerechtelijke procedures,

m de risico’s en de interne controle i.v.m. de activiteit
conform het COSO-referentiekader (zie rubriek 5.6),

= de jaar- en halfjaarberichten.

De samenstelling van het audit- en risicobeheerco-
mité werd voor het laatst gewijzigd op de bijeenkomst
van de raad van bestuur van 19 maart 2020.

Door hun beroepservaring beschikken de leden van
het audit- en risicobeheercomité over de vereiste
deskundigheid en vaardigheden, zowel individueel als
collectief, om de doeltreffende werking van het audit-
comité te waarborgen.

Benoemings- en remuneratiecomité

Het auditcomité is 7 keer bijeengekomen in 2022.
Daarbij werden de volgende onderwerpen besproken:

m deremuneratie van de leden van de raad van bestuur,

= de hernieuwing van de leden van de raad van be-
stuur, van wie het mandaat afloopt,

m deremuneratie en de criteria voor de bonussen van
de personeelsleden,

m de analyse van de bevoegdheden van de alge-
meen directeur,

= het remuneratieverslag,

= de Belgische Corporate Governance Code 2020.

In overeenstemming met de beginselen van de Bel-
gische Corporate Governance Code 2020 ziet het be-
noemings- en remuneratiecomité er voortdurend op
toe dat er voldoende expertise aanwezig is over de
verschillende activiteiten van de vennootschap, alsook
voldoende diversiteit in competenties, achtergrond,
leeftijd en geslacht. Aan dit punt werd bijzondere aan-
dacht besteed bij de voorstellen tot benoeming van
nieuwe bestuurders. Momenteel bestaat de raad van
bestuur uit 7 leden (5 mannen en 2 vrouwen) in over-
eenstemming met artikel 7:86 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, dat voorschrijft
dat in beursgenoteerde vennootschappen ten minste
één derde van de leden van een ander geslacht moet
zijn dan de overige leden, waarbij het vereiste mini-
mumaantal wordt afgerond naar het dichtstbijzijnde
gehele getal.
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De samenstelling van het benoemings- en remunera-
tiecomité werd voor het laatst gewijzigd op de bijeen-
komst van de raad van bestuur van 22 april 2015.

Deelname aan de vergaderingen van deze twee co-
mités wordt vergoed door middel van zitpenningen.

De rol en de werking van het audit- en risicobeheer-
comité en het benoemings- en remuneratiecomité
worden meer in detail beschreven in punt 5 van het
Corporate Governance Charter van de Vennootschap.
Dit charter en het reglement van inwendige orde van
het audit- en risicobeheercomité zijn beschikbaar op
de website van Compagnie du Bois Sauvage (www.
bois-sauvage.be).

5.4.2. Statutaire benoeming(en)

De bestuursmandaten van de heren Hubert Olivier en
Patrick Van Craen, en van de vennootschappen Euro-
pean Company of Stake NV, vertegenwoordigd door
de heer Frédéric Van Gansberghe, en Maxime Boulvain
BV, vertegenwoordigd door Massimo Boulvain, verval-
len op de datum van de algemene vergadering van
26 april 2023.

Het mandaat van de vennootschap Maxime Boulvain
BV wordt niet hernieuwd. Bovendien wordt in overeen-
stemming met het Corporate Governance Charter van
de Vennootschap, die de leeftijd van de bestuurders
beperkt tot 70 jaar, het mandaat van de heer Patrick
Van Craen niet hernieuwd.

Om de vacante mandaten te vervangen stelt de
raad van bestuur u voor om de vennootschappen
GoAct BV, vertegenwoordigd door mevrouw Karen
Dumery, en Tigrane SAS, vertegenwoordigd door de
heer Hubert Olivier, te benoemen tot bestuurder en
de heren Nils Van Dam en Thibault Van Craen te be-
noemen tot onafhankelijk bestuurder, voor een peri-
ode van vier jaar eindigend op de algemene verga-
dering van 2027.

Voorts stelt de raad van bestuur u voor om het man-
daat van de vennootschap European Company of
Stake NV, vertegenwoordigd door de heer Frédéric Van
Gansberghe, te hernieuwen voor een periode van één
jaar die verstrijkt op de algemene vergadering van
2024 en om de vennootschap Blacercel NV, vertegen-
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woordigd door mevrouw Marie-Noél Paquot, te benoe-
men voor een periode van vier jaar die verstrijkt op de
algemene vergadering van 2027, ieder als bestuurder
die de hoofdaandeelhouder vertegenwoordigt of er-
mee verbonden is.

De raad van bestuur stelt u kort de nieuwe onafhanke-
lijke bestuurders voor:

Mevrouw Karen Duméry is Belgische, heeft in de Ver-
enigde Staten gewoond en gestudeerd en is afgestu-
deerd aan de Boston University School of Manage-
ment, met als specialisatie boekhouding. Gedurende
het grootste deel van haar loopbaan bekleedde ze
financieel verantwoordelijke functies in grote interna-
tionale beursgenoteerde en familiebedrijven (Watson
Wyatt, PepsiCo Beverages, Colgate-Palmolive, Pont
Packaging, Victaulic). Ze richtte GoAct op, een onder-
neming die advies verleent inzake de implementatie
van duurzaamheidsconcepten in bedrijven.

De heer Nils Van Dam is Belgisch-Nederlands, han-
delsingenieur van opleiding en momenteel CEO van
Milcobel. Hij deed uitgebreide ervaring op in de voe-
dings- en drankenindustrie, onder meer bij AB InBev
en vooral bij Unilever, waar hij tot de top 100 van stra-
tegische marketingfuncties behoorde en als CEO van
Unilever Benelux, waar hij verschillende herstructure-
ringen leidde. Hij werkte ook als consultant op het viak
van big data en digitale transformatie.

De heer Thibault Van Craen is burgerlijk ingenieur van
opleiding. Momenteel bekleedst hij binnen de groep Ac-
kermans & van Haaren de functie van country mana-
ger voor Afrika binnen de vennootschap DEME, één van
's werelds toonaangevende bedrijven in maritieme ci-
viele techniek, offshore windenergie, mariene energie
en bodemsanering. Hij heeft een internationale ach-
tergrond. Na een periode in het Midden-Oosten was hij
verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de Franse
dochteronderneming SDI en voor de werkzaamheden
en de ontwikkeling van de activiteiten van de vennoot-
schap in de Indische Oceaan en India.

Compagnie du Bois Sauvage dankt de heren Patrick
Van Craen en Maxime Boulvain voor het uitstekende
werk dat ze hebben verricht gedurende hun respec-
tievelijk dertien en acht jaar als bestuurders van de
vennootschap.


http://www.bois-sauvage.be
http://www.bois-sauvage.be

5.4.3. Samenstelling van de raad van bestuur en de leidinggevende organen

Raad van bestuur

Valérie Paquot @ Faiderstraat 42 bus 9 Voorzitster 2024
B-1050 Elsene
European Company of Stake NV Researchdreef 4 Bestuurder 2023
vert. door F. Van Gansberghe B-1070 Brussel
HLW bv Rozelaarlaan 4 Bestuurder 2026
vert. door Isabelle Hamburger® B-1560 Hoeilaart
Maxime Boulvain BV 0 Generaal Lotzstraat 62 Bestuurder 2023
vert. door Massimo Boulvain B-1180 Brussel
Hubert Olivier ® Avenue de la Marguerite 11 Bestuurder 2023
F-78110 Le Vésinet
Pierre-Alexis Hocke @ Rue de la Reine 2 Bestuurder 2024
B-1330 Rixensart
Patrick Van Craen Vuursteenweg 1 Bestuurder 2023
B-1170 Brussel
(1) onafhankelijk volgens artikel 7:87 §1 WVV voor de bepaalde criteria
(2) vertegenwoordiger van of verbonden met de hoofdaandeelhouder
(3) Niet onafhankelijk
Audit- enrisico- Patrick Van Craen Voorzitter
beheercomite Pierre Alexis Hocke Lid
Hubert Olivier Lid
Benoemings- en Patrick Van Craen Voorzitter
remuneratiecomite Isabelle Hamburger Lid
Valérie Paquot Lid
Algemeen directeur Benoit Deckers
Commiissaris BV Deloitte Bedrijfsrevisoren 2023

vertegenwoordigd door mevrouw Corine Magnin

Gateway Building, Luchthaven Nationaal 1J

B-1930 Zaventem

Hoofdfunctie uitgeoefend door de onafhankelijke bestuurders, buiten Compagnie du Bois Sauvage NV

Isabelle Hamburger
Patrick Van Craen
Massimo Boulvain

Hubert Olivier

Bestuurder HLW BV

Bestuurder van vennootschappen

Bestuurder van Futerro en andere vennootschappen

Bestuurder van EureKing (FR) en andere vennootschappen
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5.5. Remuneratieverslag

5.5.2.2. Algemeen Directeur

5.5.1. Gehanteerde procedure om het
remuneratiebeleid te ontwikkelen

5.5.1.1. Het beleid voor remuneratie van de bestuur-
ders wordt jaarlijks herzien in het benoemings-
en remuneratiecomité en daarna besproken in
de raad van bestuur. Elke herziening wordt ter
goedkeuring voorgelegd aan de daaropvol-
gende algemene vergadering.

5.5.2. Remuneratiebeleid

5.5.2.1. Uitvoerende en niet-uitvoerende bestuurders

Het remuneratiebeleid omvat:

= vastgelegde zitpenningen per vergadering voor de
raden van bestuur van EUR 3.000 voor de voorzitter
en EUR 1.500 voor de andere bestuurders,

= een jaarlijks vast bedrag voor de tijdens het pres-
tatiejaar 2022 driemaandelijks betaalde prestaties,
namelijk: EUR 34.000 voor de voorzitter en EUR 17.000
voor de andere bestuurders.

= een vast bedrag en zitpenningen voor de comités
(audit- en risicobeheercomité en benoemings- en
remuneratiecomité), vastgelegd als volgt:

Audit-en Benoemings-en
(EUR) risicobeheercomité remuneratiecomité

Voorzit- Leden Voorzit- Leden
ter ter

Een jaarlijks vast 3.000 2.000 1.500 1.000
deel per persoon

Een zitpenning 1.500 1.000 1125 750
per vergadering/

persoon

De bestuurders die (rechtstreeks of onrechtstreeks)
een of meerdere mandaten uitoefenen bij de doch-
terondernemingen van de Chocoladegroep en/of bij
de deelnemingen ontvangen 100% van de vergoe-
dingen die Compagnie du Bois Sauvage in dit kader
heeft ontvangen.

@ Compagnie du Bois Sauvage

De totale brutoremuneratie van de algemeen direc-
teur bestaat uit 4 delen:

1. Eenjaarlijks vast gedeelte

2. Een variabel gedeelte

3. Een gedeelte in pensioenverzekering volgens het
principe van een vastgestelde jaarlijkse bijdrage.

4. Andere inkomsten bestaande uit een dienstwagen,
representatiekosten, verzekeringen.

Een mogelijkheid tot recuperatie van de variabele re-
muneratie door de Vennootschap in geval van onjuis-
te financiéle informatie is niet contractueel bepaald.
Tevens is er geen andere ontslagvergoeding voorzien
dan de wettelijke.

Met betrekking tot de raad van bestuur en de alge-
meen directeur is geen wijziging voorzien in het beleid
voor de remuneratie voor de komende twee jaren.

5.5.2.3. Regeling inzake op aandelen
gebaseerde betalingen

In het boekjaar 2022 waren er geen regelingen inzake
op aandelen gebaseerde betalingen.



5.5.3. Remuneratie en vergoedingen

Voor het boekjaar 2022 worden alle remuneraties toegekend aan de bestuurders toegelicht in de onderstaande
tabellen. De bedragen in de tabellen stemmen overeen met de totale kostprijs voor de Vennootschap, d.w.z. met
inbegrip van eventueel toepasselijke sociale bijdragen, belastingen en taksen.

5.5.3.1.In 2022 op individuele basis aan de bestuurders betaalde
brutoremuneratie (totale kostprijs voor de Vennootschap)

(EUR) Raad van bestuur  Audit- enrisicobeheer- Benoemings- en remu-

comité neratiecomité
Aanwe-  Zitpennin- Vast Aanwezig- Vasten Aanwezig- Vasten Totaal
zigheid gen heid penningen heid penningen ontvangen

Bestuurders

Pierre-Alexis Hocke 9/9 13.500 17.000 4/4 6.000 36.500
Frédéric Van Gansberghe @ 9/9 13.500 17.000 30.500
Isabelle Hamburger @ 9/9 13.500 17.000 6/7 5.500 36.000
Massimo Boulvain ©) 8/9 12.000 17.000 29.000
Hubert Olivier 9/9 13.500 17.000 3/4 5.000 35.500
Valérie Paquot 9/9 25.500 34.000 6/7 5.500 65.000
Patrick Van Craen 9/9 13.500 17.000 4/a 9.000 717 9.375 48.875
Totaal 105.000 136.000 20.000 20.375 281.375

(1) vertegenwoordiger van European Company of Stake NV
(2) vertegenwoordiger van HLW BV
(3) vertegenwoordiger van Maxime Boulvain BV

Als voorzitster van de raad van bestuur heeft mevrouw Valérie Paquot in 2022, naast haar bestuurderstantiemes,
voor EUR 4.500 aan representatiekosten ontvangen.

(EUR) Mandaten uitgeoefend in de dochterondernemingen
van de Groep in 2022
Bestuurders
P.-A. Hocke 20.000
Frédéric Van Gansberghe 2.375
Massimo Boulvain 11.000
Valérie Paquot 64.050
Patrick Van Craen 15.000

Totaal 112.425

5.5.3.2.1n 2022 binnen de Groep aan de algemeen directeur toegekende
brutoremuneraties (totale kostprijs vennootschap)

(EUR) Remuneratie Totaal

Vast Variabel Pensioen Overige
Benoit Deckers 327.659 64.831 8.706 5.360 406.556
Totaal 327.659 64.831 8.706 5.360 406.556

5.5.3.3 In 2022 aan de Algemeen Directeur toegekende inschrijvingsrechten op aandelen

Er werden in 2022 geen inschrijvingsrechten op aandelen toegekend aan de algemeen directeur.
De Algemeen Directeur heeft geen inschrijvingsrechten op aandelen uitgeoefend in 2022.
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5.5.4. Evaluatie van de raad van bestuur, zijn
comités en de individuele bestuurders

5.6. Internecontrole- en
risicobeheersysteem

Onder leiding van zijn voorzitter beoordeelt de raad
van bestuur regelmatig zijn omvang, samenstelling
en werking.

Deze beoordeling beoogt vier doelstellingen:

= de werking van de raad van bestuur en de opvol-
ging van het dagelijks beheer van de Vennoot-
schap beoordelen

= nagaan of de belangrijke onderwerpen naar beho-
ren worden voorbereid en besproken

s de daadwerkelijke bijdrage van elke bestuurder,
zijn aanwezigheid bij de vergaderingen en zijn con-
structieve betrokkenheid bij de besprekingen en de
besluitvorming beoordelen

= nagaan of de huidige samenstelling van de raad
van bestuur overeenstemt met de gewenste sa-
menstelling voor de Vennootschap.

De Belgische Corporate Governance Code 2020 be-
veelt aan (punt 9.1) dat de vennootschap over een
strikte en transparante procedure beschikt om haar
bestuur ten minste om de drie jaar te evalueren. Om
aan dat beginsel te voldoen, heeft de raad van be-
stuur in mei 2022 met de hulp van een externe des-
kundige zijn werking en prestaties geévalueerd. Die
deskundige bracht verslag uit aan de raad over zijn
evaluatie, die bestond uit een geanonimiseerde sa-
menvatting van zijn gesprekken met de verschillende
leden van de raad, samen met aanbevelingen voor
verbetering. De raad heeft daar nota van genomen
en zal dat in praktijk brengen.

De bijdrage van elke bestuurder wordt periodiek ge-
evalueerd om de samenstelling van de raad van be-
stuur te kunnen aanpassen in functie van wijzigende
omstandigheden.

5.5.5. Andere remuneraties

Voor de controle van de jaarrekeningen van Com-
pagnie du Bois Sauvage en haar dochteronderne-
mingen werden aan Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
en haar kantorennet vergoedingen toegekend voor
een totaalbedrag van EUR 260.700. Er werden in 2022
geen andere opdrachten uitgevoerd die geen ver-
band hielden met controleopdrachten.
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De raad van bestuur volgt het bestaan en de goede
werking op van de interne controle, zowel op operati-
oneel, financieel als juridisch viak, en let daarbij in het
bijzonder op de evaluatie van de activiteitsgebonden
risico’'s van de Vennootschap en op de doeltreffend-
heid van de interne controle.

Aan de evaluatie van de internecontrole- en risicobe-
heersystemen wordt sinds 2010 structureel invulling

gegeven op basis van het COSO-model (*).

5.6.1. Controleomgeving

Oogmerk en strategie

Compagnie du Bois Sauvage wil focussen op een be-
perkt aantal al dan niet beursgenoteerde deelnemin-
gen, overwegend in de industriéle sector. Compag-
nie du Bois Sauvage beoogt een beleidsbepalende
invloed uit te oefenen in de ondernemingen waarin
zij belegt, meer in het bijzonder wat de keuze van het
leidinggevend personeel en het uitstippelen van het
strategische beleid betreft.

Compagnie du Bois Sauvage draagt het belang van
haar eigen aandeelhouders hoog in het vaandel.
Daarom stelt zij een periodiek terugkerend rendement
als voorwaarde voor haar beleggingen met als doel
de nodige ruimte te creéren voor een, indien mogelijk,
gestaag groeiend dividend.

Taakstelling en besluitvormingsorganen
van de Vennootschap

De raad van bestuur is bevoegd voor alle daden die
niet uitdrukkelijk bij wet of krachtens de statuten aan
de algemene vergadering zijn opgedragen. De raad
van bestuur is belast met het beheer van de Ven-
nootschap, het toezicht op het dagelijks bestuur en
de uitvoering van de genomen beslissingen. Naast de
verplichtingen in het kader van het WVV zijn de be-
langrijkste taken van de raad van bestuur als volgt:

= bepalen van de doelstellingen op lange termijn van
de Vennootschap, haar strategie, het risiconiveau

(*) cosO is het referentiekader dat werd ontwikkeld door het Committee
of Sponsoring Organizations (internationale instelling) en in
toenemende mate door ondernemingen wordt gehanteerd om
hun beleid inzake risicobeheer te beoordelen en te verbeteren.



dat zij wenst te nemen en de belangrijkste beleids-
lijnen die daaruit voortvloeien (risicobeheer, finan-
ciéle middelen en personeel),

= benoemen [ ontslaan van de voorzitter van de raad
van bestuur,
benoemen / ontslaan van de Algemeen Directeur,
opvolgen van en toezicht houden op de prestaties
van de Algemeen Directeur,

= nemen van de nodige maatregelen om de integri-
teit en de tijdige publicatie van de jaarrekening en
andere materiéle informatie te waarborgen,

= opvolgen en goedkeuren van de belangrijkste in-
vesteringen en desinvesteringen,

= oprichten van gespecialiseerde comités, vastleggen
van hun samenstelling en verantwoordelijkheden,

= opvolgen van en toezicht houden op de efficiéntie
van de werkzaamheden van de gespecialiseerde
comités,

= opvolgen van het bestaan en de deugdelijke wer-
king van de interne controle, zowel op operationeel
als financieel niveau als op juridisch viak,

= opvolgen van de werkzaamheden van de com-
missaris,

m benoemen van een secretaris van de Vennootschap
belast met adviesverlening inzake governance.

De raad van bestuur heeft de Algemeen Directeur
aangesteld om het uitvoerend management waar te
nemen, zowel intern als extern, en de Vennootschap te
vertegenwoordigen ten overstaan van de pers en de
financieel analisten.

De raad van bestuur heeft ook een aantal van zijn le-
den en bepaalde mandatarissen met speciale be-
voegdheden belast met de vertegenwoordiging van de
mandaten die door de Vennootschap worden uitge-
oefend in de door haar gehouden deelnemingen. Deze
mandaten worden soms uitgeoefend in naam van de
Vennootschap, soms in naam van de bestuurder of de
mandataris met bijzondere bevoegdheden, maar voor
rekening van Compagnie du Bois Sauvage.

De raad van bestuur heeft twee gespecialiseerde comi-
tés opgericht die als taak hebben bepaalde specifieke
aangelegenheden te beoordelen. De besluitvorming be-
rust bij de raad van bestuur, die collegiaal bevoegd blijft.

De raad van bestuur heeft in 1999 een audit- en risico-
beheercomité opgericht, dat als taak heeft bepaalde
specifieke aangelegenheden te beoordelen en de raad
van bestuur hierover te adviseren. Het audit- en risico-

beheercomité ziet toe op de integriteit van de financiéle
verslaggeving van de Vennootschap, meer in het bij-
zonder door de relevantie en samenhang te verzekeren
van de door de Vennootschap en de Groep gehanteer-
de standaarden voor jaarrekeningen, met inbegrip van
de criteria voor consolidatie van de jaarrekeningen van
de vennootschappen van de Groep. Dit toezicht houdt
in dat de nauwkeurigheid, de volledigheid en het con-
sequente karakter van de financiéle informatie beoor-
deeld worden Minstens eenmaal per jaar onderzoekt het
audit- en risicobeheercomité de systemen voor interne
controle en risicobeheer die zijn opgezet om zich ervan
te verzekeren dat de voornaamste risico’s, met inbegrip
van de risico's die verband houden met de naleving van
bestaande wetgeving en reglementering, behoorlijk
worden geidentificeerd, beheerd en ter kennis gebracht.

Het remuneratiecomité wordt ingevoerd door de raad
van bestuur overeenkomstig artikel 7:87 §2 WVV.

Op 19 juni 2006 heeft de raad van bestuur beslist om
het benoemingscomité en het remuneratiecomité sa-
men te voegen. Het benoemings- en remuneratieco-
mité bestaat uit drie niet-uitvoerende bestuurders. Een
meerderheid van de leden van dit comité is onafhanke-
lijk (behalve voor 2022, zie punt 5.2). Het benoemings-
en remuneratiecomité vervult een dubbele rol: het doet
aanbevelingen aan de raad van bestuur inzake de be-
noeming van bestuurders en het doet voorstellen aan
de raad van bestuur omtrent het beleid voor de remu-
neratie van de bestuurders en de daaropvolgende aan
de aandeelhouders voor te leggen voorstellen, en om-
trent het beleid voor de remuneratie van de Algemeen
Directeur en de andere personeelsleden.

Integriteit en bedrijfsethiek

Inzake deontologie en bedrijfsethiek is binnen de Groep
een interne gedragscode inzake financiéle transacties
van kracht. Doel hiervan is te waarborgen dat de be-
stuurders en het personeel van de Groep ethisch en
integer handelen en de wetten naleven.

Gezien de personeelsbezetting van de Vennootschap
achtte de raad van bestuur het niet opportuun om
specifieke voorzieningen te treffen m.b.t. fraude. Be-
zorgdheden over eventuele onregelmatigheden kun-
nen echter wel steeds worden gemeld aan de alge-
meen directeur of ieder ander lid van de raad van
bestuur. Tijdens de raad van bestuur van 8 maart 2021
werd een specifieke procedure vastgelegd.
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5.6.2. Risicobeheerproces

De voornaamste risico's worden om de zes maanden
beoordeeld door de raad van bestuur. De risico’s wor-
den ook nauwlettend opgevolgd door de raad van
bestuur. Deze risicoanalyse geeft zo nodig aanzet tot
corrigerende maatregelen.

Een aantal leden van de raad van bestuur en de al-
gemeen directeur zijn lid van de raad van bestuur en
van het audit- en risicobeheercomité of de ‘Advisory
Board’ van bepaalde deelnemingen van de Groep met
het oog op de opvolging van de specifieke risico’s van
deze deelnemingen.

In 2022 werden bij de analyse van de activiteitsgebon-
den risico's de volgende voornaamste risico's in kaart
gebracht:

a) Renterisico

Het effect van een renteschommeling kan een im-
pact hebben op de kasstromen van de Groep m.b.t.
de schulden met variabele rentevoet, maar ook op
het rendement van de geldmiddelen. De vastrentende
schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs volgens de effectieverentemethode.

b) Liquiditeitsrisico

De Groep ziet er op toe voldoende financiéle middelen
te hebben om zijn schulden te kunnen afbetalen en zijn
financiéle verplichtingen te kunnen nakomen.

c) Risico op deelnemingen

De aandelenportefeuille van Compagnie du Bois
Sauvage bevat overwegend Belgische en Europe-
se aandelen. Door deze weliswaar gespreide porte-
feuille loopt de Vennootschap risico’s die verbonden
zijn aan de volatiliteit van de beurs en de financiéle
markten. Elke deelneming in portefeuille stelt de Ven-
nootschap ook bloot aan specifieke risico's. Het in-
dustriéle risico verbonden aan het 100%-belang in de
Chocoladegroep is voornamelijk het gevolg van het
feit dat deze groep actief is in de voedingsindustrie
en bijgevolg risico loopt op productverontreiniging.
Het andere grote industriéle risico houdt verband
met het feit dat de Chocoladegroep voor de volledige
productie slechts één grote productie-eenheid heeft
en één kleinere vestiging.

G Compagnie du Bois Sauvage

d) Vastgoedrisico

De voornaamste risico’s verbonden aan de vastgoed-
beleggingen van de Groep hebben betrekking op de
waardering van het vastgoed, de huurleegstand, de
hoogte van de huurprijzen en de betaling van de huur-
gelden. Daarnaast bestaat het risico dat het vastgoed
wordt vernietigd door brand of een natuurramp.

e) Wisselkoersrisico

De langlopende (directe) investeringen van Com-
pagnie du Bois Sauvage luiden uitsluitend in euro
en in Amerikaanse dollar. De investeringen in Ame-
rikaanse dollar vertegenwoordigen iets minder dan
7,1% van de activa.

f) Tegenpartijrisico

Het tegenpartijrisico heeft hoofdzakelijk betrekking op
transacties met banken en financieel bemiddelaars.

g) Marktrisico

Het marktrisico heeft betrekking op zowel de koers van
de onderliggende aandelen als hun volatiliteit.

h) Jaarrekeningrisico

De financiéle gegevens worden verwerkt door een be-
perkt aantal medewerkers. De betrouwbaarheid en
de volledigheid van deze financiéle informatie staan
voorop in de activiteiten van dit team.

i) Frauderisico en risico verbonden
aan bevoegdheidsoverdracht

Fraude bij het personeel, de niet-naleving van hand-
tekeningsbevoegdheden of misbruik van identiteit
kunnen leiden tot financiéle verliezen en imagoschade
voor de Vennootschap.

j) Risico verbonden aan de niet-
naleving van wet- en regelgeving

De evolutie van wet- en regelgeving (ook in fisca-
le aangelegenheden) of de niet-naleving daarvan
door de Vennootschap kunnen de rendabiliteit van de
Groep aantasten en imagoschade veroorzaken.



k) Risico m.b.t. het IT-systeem
Het risico op externe indringing in het IT-systeem van
de Groep zou kunnen leiden tot de diefstal of vernieti-

ging van gegevens.

5.6.3. Controleactiviteiten

a) Renterisico

Omdat Compagnie du Bois Sauvage alle schulden
met variabele rentevoet eerder heeft afgelost, heeft
ze geen renteafdekkingsovereenkomsten van het type
‘Interest Rate Swap’ (IRS) meer. Ze zou in de toekomst
echter wel opnieuw dergelijke overeenkomsten kun-
nen aangaan. We benadrukken hierbij dat een lening
en een renteafdekking twee contracten zonder rechts-
band zijn. Er is echter nog een IRS-overeenkomst bij de
dochteronderneming Jeff de Bruges.

b) Liquiditeitsrisico

Compagnie du Bois Sauvage streeft naar een positieve
liquiditeitspositie. Daartoe beschikt de Vennootschap
over een computertool voor alle balans- en buitenba-
lansposten die de liquiditeitspositie beinvioeden.

c) Risico op deelnemingen

De aandelenportefeuille van de Groep is van cruciaal
belang voor waardecreatie op lange termijn en de uit-
kering van een gestaag groeiend dividend. De sprei-
ding van deze deelnemingen vermindert het risico dat
eigen is aan dergelijke beleggingen.

De specifieke risico's van beursgenoteerde deelne-
mingen worden afzonderlijk behandeld en nader
toegelicht in de respectieve jaarverslagen. Het indu-
striéle risico verbonden aan het 100%-belang in de
Groep Neuhaus en aan het 66%-belang in Jeff de Bru-
ges wordt periodiek doorgelicht en getoetst binnen
de raad van bestuur. De Groep stelt alles in het werk
om in de niet-beursgenoteerde deelnemingen een
bestuurdersmandaat te hebben met het oog op het
risicobeheer. De aandelenportefeuille wordt geregeld
gescreend door de raad van bestuur.

d) Vastgoedrisico

De Groep heeft het nodige gedaan om zijn vastgoed-
beleggingen te spreiden. Voor de gebouwen in eigen

bezit werd een brandverzekering gesloten om het
brandrisico te dekken.

e) Wisselkoersrisico

Het risico op wisselkoersschommelingen van de Ame-
rikaanse dollar wordt niet afgedekt door de Groep we-
gens gebrek aan geregelde en voorzienbare geldstro-
men in deze munt.

f) Tegenpartijrisico

De enige aanvaarde tegenpartijen zijn de banken
waarmee Compagnie du Bois Sauvage een directe
relatie onderhoudt: BNP Paribas Fortis, Belfius, Bank
Degroof Petercam en het effectenhuis Leleux, net als
Berenberg Bank (DE), Truist (VS), BGL (LU) en Banque
de Luxembourg (LU) voor de dochterondernemingen
in het buitenland.

Voor transacties met andere tegenpartijen (uitgezon-
derd deelnemingen) dekt de groep zich optimaal in te-
gen het risico op wanbetaling van deze tegenpartijen.

g) Marktrisico

Alle uitgeschreven put- en callopties worden gedekt
door in portefeuille gehouden effecten of door de be-
schikbare geldmiddelen. Compagnie du Bois Sauvage
heeft zichzelf limieten opgelegd inzake het bedrag en
de looptijd van de aangehouden opties en heeft haar
backoffice- en controlesystemen aangepast. Deze
activiteit wordt slechts af en toe uitgeoefend.

h) Jaarrekeningrisico

Alle medewerkers beschikken over de vereiste be-
roepsbekwaamheid om hun taken te vervullen. Voor
de voornaamste activiteiten is een ‘back-up’ beschik-
baar. Verder werden een aantal procedures uitgewerkt
om de continuiteit te verzekeren wanneer iemand af-
wezig is. De geconsolideerde jaarrekening wordt op
verschillende niveaus gecontroleerd voorafgaand
aan de publicatie.

Wijzigingen in de binnen de Groep gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving worden
goedgekeurd door de raad van bestuur en getoetst
op hun overeenstemming met de IFRS-standaarden.
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i) Frauderisico enrisico verbonden
aan bevoegdheidsoverdracht

De principes van de functiescheiding en de dubbele
ondertekening zijn basisprincipes in de Groep. Alle be-
heersdaden worden gestaafd door documentatie met
ter zake dienende bewijsstukken. Het vierogenprincipe
is onverminderd van kracht.

j) Risico m.b.t. de niet-naleving
van wet- en regelgeving

De Groep stelt alles in het werk om op de hoogte te
blijven van de evolutie van de wet- en regelgeving
en om deze na te leven. De verwerking van bijzondere
eenmalige verrichtingen wordt specifiek onderzocht,
waarbij het advies wordt ingewonnen van de commis-
saris en andere experts ter zake.

k) Risico m.b.t. het IT-systeem

De Groep heeft nieuwe IT-tools ingevoerd om exter-
ne indringing van het netwerk te verhinderen. Boven-
dien werd het wachtwoordbeleid bijgewerkt. De Groep
heeft ook korte opleidingen gegeven over de belang-
rijkste IT-risico’s.

Al die risico’s worden halfjaarlijks beoordeeld en ge-
toetst door het audit- en risicobeheercomité.

5.6.4. Informatie en communicatie

De financiéle informatie wordt gepubliceerd volgens het
wettelijke publicatieschema dat wordt opgevolgd en
opgesteld door de Algemeen Directeur en/of de Con-
troller. De gepubliceerde periodieke informatie wordt op
voorhand nagezien door het audit- en risicobeheerco-
mité en goedgekeurd door de raad van bestuur.

Voor de instandhouding, bijwerking en beveiliging van
computergegevens en -programma’s wordt een con-
tract afgesloten met dienstverleners. Dagelijks wordt
zowel intern als extern een back-up van de computer-
gegevens gemaakt.

5.6.5. Besturing en toezicht

Het toezicht op de verschillende activiteiten voor het
bestuur van Compagnie du Bois Sauvage wordt aan-
gescherpt door het werk van het audit- en risicobe-
heercomité, meer in het bijzonder door het specifie-
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ke toezicht op de systemen voor interne controle en
risicobeheer. De algemeen directeur beschikt (onder
meer) dageliks over meerdere verslagen met een
overzicht van de tegoeden, schulden en verplichtin-
gen van de Vennootschap.

Om de goede uitvoering van de controleactiviteiten
te verzekeren heeft het audit- en risicobeheercomi-
té tijdens de vergadering van 29 november 2019 een
niet-onafhankelijke interne auditfunctie ingevoerd.

5.7. Aandeelhouderschap

5.7.1. Informatie voor de aandeelhouders

De website van de Vennootschap (www.bois-sauva-
ge.be) wordt geregeld bijgewerkt om de aandeelhou-
ders zo goed mogelijk te informeren zodat zij hun rech-
ten optimaal kunnen uitoefenen.

De intrinsieke waarde van het aandeel wordt om de
zes maanden bekendgemaakt ter gelegenheid van
de berichtgeving over de halfjaar- en jaarresultaten.
Waarschuwing: Compagnie du Bois Sauvage wijst
beleggers erop dat de berekening van de intrinsieke
waarde onderworpen is aan de risico’s en onzekerhe-
den die inherent zijn aan dit soort waardering en bijge-
volg geen maatstaf is van de huidige of toekomstige
waarde van de aandelen van de Vennootschap.

Conform het transparantiebeleid van de Vennoot-
schap wordt de samenstelling van de geconsolideerde
portefeuille op 31 december 2022 toegelicht in rubriek 7.

Compagnie du Bois Sauvage is genoteerd op Euronext
Brussels. De Vennootschap is opgenomen in de BEL
Mid-index, waarvan de waarden worden geselecteerd
op basis van criteria inzake liquiditeit en dagelijkse
beurskapitalisatie.

Sinds 2004 heeft de Vennootschap Bank Degroof Pe-
tercam de opdracht gegeven om de liquiditeit van het
aandeel te bevorderen. Gevolg daarvan is dat het aan-
deel van Compagnie du Bois Sauvage doorlopend ge-
noteerd staat op het beursplatform Euronext Brussels,
zodat beleggers op elk moment van de dag aandelen
kunnen verhandelen zonder liquiditeitsbeperking.

Het aantal uitgegeven aandelen op 31 december 2022
bedroeg 1.677.346 (waarvan 15.220 in eigen bezit); dat
zijn er evenveel als op 31 december 2021. Het aantal
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fully diluted’" aandelen bedroeg 1.677.346 op 31 de-
cember 2022 en op 31 december 2021.

In 2022 werden 94.760 aandelen verhandeld op jaar-
basis. Het gemiddelde dagvolume bedroeg 369 aan-
delen in 2022, tegenover 459 in 2021.

5.7.2. Structuur van het aandeelhouderschap

Bank Degroof Petercam en KBC publiceren periodieke
analyses over de Vennootschap, die bij haar opge-
vraagd kunnen worden.

De hoofdaandeelhouders van Compagnie du Bois
Sauvage NV hebben de Vennootschap op 1september
2022 een bijgewerkt overzicht bezorgd van het aande-
lenbezit op die datum. Op 31 december 2022 werden
geen andere kennisgevingen ontvangen, hoewel En-
treprises et Chemins de Fer en Chine 17 aandelen van

SITUATIE OP 31 DECEMBER 2022

Compagnie du Bois Sauvage heeft gekocht. Op basis
van de kennisgeving van 1 september 2022, die even-
eens werd gestuurd aan de Autoriteit voor Financiéle
Diensten en Markten (FSMA), en van de laatste trans-
parantieverklaring die werd ontvangen ziet de struc-
tuur van het aandeelhouderschap er als volgt uit:

TOEGEPASTE NOEMER: 1.677 346, WAARBIJ GEEN REKENING IS GEHOUDEN MET DE
INKOOP VAN EIGEN AANDELEN DOOR COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

Stemhebbenden

Mevr. Guy Paquot (Nicole Thys)

Fingaren CVA

Entreprises et Chemins de Fer en Chine NV
TOTAAL

De stemhebbenden aan wie de bovenstaande ken-
nisgeving werd gedaan, verklaarden te voldoen aan
de vrijstellingscriteria voorzien door artikel 2:14 WVV
betreffende de verplichting om een openbare over-
namebod te lanceren.

De familie Paquot oefent de zeggenschap uit over Fin-
garen Comm.VA, dat de zeggenschap uitoefent over
Entreprises et Chemins de Fer en Chine NV (ECFC).

De maatschappelijke zetel van alle vermelde onderne-
mingen is gevestigd te 1000 Brussel, Wildewoudstraat 17.

De Vennootschap heeft geen kennis van afspraken of
overeenkomsten tussen aandeelhouders of bestuur-
ders die beperkingen kunnen meebrengen voor de
overdracht van aandelen en/of de uitoefening van
het stemrecht.

5.7.3. Relatie met de hoofdaandeelhouder

Entreprises et Chemins de Fer en Chine is een patrimo-
niumvennootschap die genoteerd is op de Expert Market
en die als voornaamste opdracht heeft de stabiliteit van
het aandeelhouderschap van de Groep te verzekeren.

Aantal stemrechten % van de stemrechten

1.720 0,10%
93.897 5,60%
744.821 44,40%
840.438 50,10%

Op 31 december 2022 heeft Fingaren, een particuliere
patrimoniumvennootschap, 99,63% van het kapitaal
van Entreprises et Chemins de Fer en Chine in handen.

Compagnie du Bois Sauvage en Entreprises et Che-
mins de Fer en Chine hebben drie gemeenschappelij-
ke bestuurders: Valérie Paquot, Pierre-Alexis Hocke en
Frédéric Van Gansberghe (vert. Ecostake NV).

Met uitzondering van de contracten voor verhuur van
kantoorruimte en dienstverlening bestaat er geen
enkele overeenkomst tussen deze drie ondernemin-
gen. Compagnie du Bois Sauvage of een van haar
dochterondernemingen betaalt geen remuneratie,
voordelen, management fees of andere vergoedin-
gen aan Entreprises et Chemins de Fer en Chine of
aan Fingaren (zie ook Toelichting 28 van dit jaarver-
slag). De diensten geleverd door Compagnie du Bois
Sauvage of een van haar dochterondernemingen in
Entreprises et Chemins de Fer en Chine en Fingaren
werden haar doorgefactureerd.
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5.8. Niet-financiéle informatie

Compagnie du Bois Sauvage, waarvan de effecten
genoteerd zijn op een gereglementeerde markt, is
wettelijk verplicht om een verklaring van niet-finan-
ciéle informatie (de Verklaring) op te stellen in het
kader van het jaarverslag over de geconsolideerde
jaarrekening. Zodoende werd deze Verklaring opge-
steld, in overeenstemming met de bepalingen van
artikel 3:32 WVV. Bij de voorbereiding van deze Ver-
klaring werd het kader met Duurzame Ontwikkelings-
doelstellingen (SDG's) van de Verenigde Naties ge-
bruikt. Compagnie du Bois Sauvage heeft beslist om
voornamelijk verslag uit te brengen over de volgende
twee doelstellingen: ‘Doelstelling 8 - Waardig werk en
economische groei’ en ‘Doelstelling 12 — Verantwoor-
de consumptie en productie’.

5.8.1. Algemene beschrijving

Deze Verklaring bevat de niet-financiéle informatie
betreffende de vennootschap Compagnie du Bois
Sauvage zelf en de ondernemingen waarin ze zeg-
genschap heeft. Bepaalde vennootschappen waarin
Compagnie du Bois Sauvage een aanzienlijk belang
heeft, moeten zelf een verklaring van niet-financiéle
informatie opstellen. De structurering van de evolutie
van niet-financiéle informatie heeft plaatsgevonden
binnen het COSO-raamwerk.

Compagnie du Bois Sauvage wil zich toeleggen op een
beperkt aantal deelnemingen, zodat het niet alleen de
nodige middelen kan voorbehouden om die te ontwik-
kelen, maar die ontwikkeling ook de nodige aandacht
kan geven, zowel op industrieel viak (met name wat
betreft respect voor het milieu), als op menselijk viak
(door het individu te eerbiedigen). De sociale, milieu-
gerelateerde en governancegerelateerde criteria ma-
ken steeds meer integraal deel uit van het ontwikke-
lingsbeleid van de Groep. Voor meer details over de
activiteiten van de Groep, zie punt 7 van dit verslag.

5.8.1.1. Verantwoordelijkheden

De raad van bestuur en de algemeen directeur van
Compagnie du Bois Sauvage onderzoeken het stra-
tegisch beleid op het viak van duurzame ontwikke-
ling van de Vennootschap en keuren dat beleid goed.
Verder nemen ze deel aan de besluitvorming van de
deelnemingen dankzij hun aanwezigheid in de raden
van bestuur van die deelnemingen.
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Het auditcomité onderzoekt en beoordeelt jaarlijks de
risico’s die specifiek zijn voor Compagnie du Bois Sau-
vage, met inbegrip van de ESG-risico’s.

5.8.1.2. Toepassingsperimeter van het verslag

De hierna beschreven niet-financiéle informatie heeft
voornamelijk betrekking op de zetel Compagnie du
Bois Sauvage en de deelnemingen waarover zeggen-
schap wordt uitgeoefend, namelijk Jeff de Bruges en
Neuhaus. Voor informatie over minderheidsdeelne-
mingen wordt verwezen naar hun eigen analyses van
en rapporten over ESG-aspecten op hun website.

5.8.1.3. Bepaling van derisico’s

Voor elke deelneming van de Groep en voor elke toe-
komstige deelneming wordt een analyse gemaakt
van de ESG-risico’s. Onder die risico’s worden alle
potentiéle negatieve gebeurtenissen (financieel, ju-
ridisch of reputatiegerelateerd) verstaan die kunnen
voortvloeien uit de impact die een onderneming heeft
op de natuurlijke omgeving of op de interne of exter-
ne stakeholders van de onderneming, of uit tekortko-
mingen in de bestuursstructuur van de onderneming.
Compagnie du Bois Sauvage heeft voor elke categorie
(milieu, sociool/personeel, mensenrechten en corrup-
tiebestrijding) het voornaamste risico bepaald en de
sleutelindicatoren vastgesteld aan de hand waarvan
de evolutie van dat risico kan worden berekend.

= Milieurisico/risico van klimaatverandering: De voor-
naamste risico's zijn de traceerbaarheid van en de
voorziening met cacaobonen en andere materialen
en energie die nodig zijn voor de productie van en de
handel in chocolade. Daarom streven Compagnie
du Bois Sauvage en de chocoladepijler ernaar het
energieverbruik te verminderen, en meer bepaald
het elektriciteitsverbruik op de maatschappelijke
zetels van Compagnie du Bois Sauvage, Neuhaus
en Jeff de Bruges en in hun productie- en distribu-
tievestigingen. Verder werden op groepshiveau de
verpakkingen gemonitord. Ten slotte is het voor de
Groep belangrijk dat de cacaobonen traceerbaar
zijn, wat dit aspect tot een essentiéle indicator maakt.
= Sociaal risico/personeelsrisico: Het gaat hier in
de eerste plaats om reputatierisico’s en het risico
dat er werknemers vertrekken. Daarom wordt op
groepsniveau aandacht besteed aan genderdiver-
siteit (oververtegenwoordiging van vrouwen) en de
aanpassing van de werktijd voor iedere werknemer.



= Risico i.v.m. de eerbiediging van de mensenrechten:
Aangezien de Groep sterk actief is in de productie
van chocolade wordt bijzondere aandacht besteed
aan de eerbiediging van de fundamentele rechten
van de werknemers, zoals vermeld in de Universele
Verklaring van de Rechten van de Mens. Die rechten
hebben voornamelijk betrekking op gezondheids-
en veiligheidsomstandigheden, de bestrijding van
dwang- en kinderarbeid en de eerbiediging van de
persoonlijke levenssfeer.

m Risico i.v.m. corruptiebestrijding: Er wordt bijzondere
aandacht aan de openbaarmaking van vertrouwe-

lijke gegevens, handel met voorkennis, fraude en
het witwassen van geld.

5.8.1.4. Essentiéle prestatie-indicatoren (KPI's)

De essentiéle prestatie-indicatoren worden hierna sa-
mengevat. Voor een uitgebreidere toelichting op de
indicatoren wordt verwezen naar de punten 5.8.2 tot
5.8.5. Merk op dat bij sommige jaren ‘n.v.t’ (niet van
toepassing) staat vermeld. Daarmee wordt aangege-
ven dat er geen gegevens beschikbaar zijn of dat de
KPI niet van toepassing is op de betrokken entiteit.

Milieu
Doelstelling 2022 2021 2020 2019
Elektriciteitsverbruik in de maatschappelijke zetel (in kwh)
Compagnie du Bois Sauvage Zie 5.8.2. 13.240 14.857 16.186 20.857
VERBRUIK Jeff de Bruges Zie 5.8.2. 1.018.274 1.037.000 1.010.666 n.v.t.
Neuhaus Zie 5.8.2. 5.928.000 5.756.000 5.601.000 5.159.703
Elektriciteitsverbruik in de fabriek per kg pralines (in kwh/kg)
Neuhaus Zie 5.8.2. 1,14 1,18 1,34 1,09
Percentage plastic in verpakkingen per merk
Jeff de Bruges 7% 8% 8% n.v.t.
Neuhaus 10% n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Percentage recycleerbaar plastic verpakkingsmateriaal in verhouding tot het totale percentage plastic per merk

Jeff de Bruges 80% 57% 55% 51% n.v.t.

Neuhaus 100% 96% n.v.t. n.v.t. n.v.t.
VERPAKKINGEN

Percentage papier in verpakkingen per merk

Jeff de Bruges N% 70% 69% n.v.t.

Neuhaus 87% n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Percentage ecologisch verantwoord papier (FSC/PEFC) in verhouding tot het totale percentage papier per merk

Jeff de Bruges 80% 62% 60% 57% n.v.t.
Neuhaus 100% 83% n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Gebruik van duurzame cacaobonen per merk

TRACEERBAARHEID  Jeff de Bruges 100% 90% 90% 80% n.v.t.
Neuhaus 100% 97% 97% 96% 97%
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Sociale kwesties en personeelsbeleid

Doelstelling 2022 2021 2020 2019
Percentage vrouwen in de raad van bestuur
Compagnie du Bois Sauvage 33% 29% (1) 29% (1) 29% (1) 29% (1)
Jeff de Bruges 50% 50% 50% 50%
Neuhaus 25% 25% 25% 25%
Percentage onafhankelijke bestuurders in de raad van bestuur
Compagnie du Bois Sauvage 55% 43% 57% 57% 57%
Jeff de Bruges n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
GOVERNANGE Neuhaus 50% 50% 50% 50%
Percentage onafhankelijke bestuurders in het audit- en risicobeheercomité
Compagnie du Bois Sauvage 50% 33%(2) 67% 67% 67%
Jeff de Bruges n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Neuhaus 50% 50% 50% 50%
Percentage onafhankelijke bestuurders in het benoemings- en remuneratiecomité
Compagnie du Bois Sauvage 50% 33%(2) 67% 67% 67%
Jeff de Bruges n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Neuhaus 50% 50% 50% 50%
Percentage vrouwen in de onderneming
Compagnie du Bois Sauvage Zie 5.8.3. 40% 40% 40% 40%
Jeff de Bruges Zie 5.8.3. 84% 84% 84% 82%
SOCIAAL Neuhaus Zie 5.8.3. 61% 62% 62% 63%
Percentage deeltijdse werknemers
Compagnie du Bois Sauvage Zie 5.8.3. 45% 55% 55% 55%
Jeff de Bruges Zie 5.8.3. 33% 33% 32% 25%
Neuhaus Zie 5.8.3. 25% 26% 26% 27%
Eerbiediging van de mensenrechten
Doelstelling 2022 2021 2020 2019
Eerbiediging van het handvest van de rechten van de mens
Compagnie du Bois Sauvage 100% 100% 100% 100% 100%
MENSENRECHTEN Jeff de Bruges 100% 100% 100% 100% 100%
Neuhaus 100% 100% 100% 100% 100%
Kinderarbeid
Ecuadorcolat 0% 0% 0% 0% =
Corruptiebestrijding
Doelstelling 2022 2021 2020 2019
CORRUPTIEBE- ledere werknemer en bestuurder heeft toegang tot het Corporate Governance Charter en tot de
STRIJDING Interne gedragscode voor particuliere transacties
Compagnie du Bois Sauvage Ja Ja Ja Ja Ja
Jeff de Bruges Ja Ja Ja Ja Ja
Neuhaus Ja Ja Ja Ja Ja

(1) Aangezien Compagnie du Bois Sauvage 7 bestuurders telt, voldoet het aandeel vrouwen (2/7) aan de
vereisten van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, zie punt 5.4.1

(2) zie punt 5.2
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5.8.2. Milieu — Duurzame beleggingen

Als onderdeel van haar beleggingsproces voert Com-
pagnie du Bois Sauvage een grondige analyse uit van
beleggingsdossiers. Het doel van een nieuwe deelneming
is duurzame langetermijngroei te creéren. Om de in punt
5.8.1.3 vermelde ESG-risico’s te beperken, bant Compag-
nie du Bois Sauvage activiteiten die een aanzienlijk duur-
zaamheidsrisico inhouden. Ondernemingen die actief
zijn in de volgende sectoren worden buiten beschouwing
gelaten bij de beslissing van Compagnie du Bois Sauva-
ge om een rechtstreekse deelneming te verwerven:

= wapens: de ngo International Campaign to Ban
Landmines - Cluster Munition Coalition heeft een
lijst opgesteld van bedrijven die betrokken zijn bij de
productie van controversiéle wapens;

m kolen: bedrijven op de Global Coal Exit List;
Bedrijven met controversiéle activiteiten (tabak, enz.).

Als holding voert de moedermaatschappij Compagnie
du Bois Sauvage geen eigen productie- of distributie-
activiteiten uit en heeft ze een beperkt operationeel
team. De aandacht voor de verlaging van het elektri-
citeitsverbruik begint langzaamaan zijn vruchten aof te
werpen. Bij de maatschappelijke zetel, na de overgang
naar ledverlichting in 2018, heeft de vervanging van de
verwarmingssystemen van het gebouw toegelaten om
over te schakelen naar een hoogrendementsconden-
satiesysteem dat het energieverbruik moet doen da-
len (zie Diagram 1). Merk op dat het lagere verbruik in
2020 het gevolg was van de telewerkverplichting die
werd opgelegd om de gezondheidscrisis in te dammen.
Sindsdien is gedeeltelijk de mogelijkheid ingevoerd om
van thuis uit te werken. Zo kan iedere werknemer die dat
wil één tot twee dagen per week van thuis uit werken.

DIAGRAM 1 - COMPAGNIE DU BOIS
SAUVAGE: ELEKTRICITEITSVERBRUIK IN DE
MAATSCHAPPELIJKE ZETEL IN KWH

4”
20.857
I 14.857
2019 2020 2021 2022

Ook bij Neuhaus en Jeff de Brugge wordt het energie-
verbruik gemonitord. Er is geen precieze doelstelling
voor de vermindering van het verbruik vastgesteld,
aangezien die doelstelling afhangt van de hoeveel-
heid pralines die wordt geproduceerd en opgeslagen.
Er worden echter alternatieve oplossingen onderzocht
(installatie van zonnepanelen enz.) om over een peri-
ode van drie jaar het elektriciteitsverbruik per kilo pra-
lines met 20% te verminderen ten opzichte van 2019.
Merk op dat bij Neuhaus het energieverbruik — niet
alleen op de maatschappelijke zetel maar ook in de
productievestiging (zie diagram 2) — elk jaar toeneemt
omdat de productie van pralines voortdurend stijgt.
Om de vooruitgang op het gebied van energieverbruik
te meten, wordt dat verbruik gedeeld door het aantal
kilogram geproduceerde pralines (zie diagram 3).

DIAGRAM 2 — JEFF DE BRUGES: ELEKTRICITEITSVERBRUIK
OP DE MAATSCHAPPELIJKE ZETEL
(EN IN DE PRODUCTIEVESTIGING BIJ NEUHAUS) IN KWH

JEFF DE BRUGES

1.037.000
1.018.274
1.010.666
2020 2021 2022
NEUHAUS

5.928.000

!.756.000

5.601.000

2019 2020 2021 2022

De vennootschap Neuhaus ziet het aantal kWh per kg
geproduceerde pralines in zijn fabriek licht dalen te-
genover 2020, waardoor historische cijfers in beeld ko-
men. Er werden inspanningen geleverd om het elektri-
citeitsverbruik van de productieketen te verminderen,
maar het verbruik voor 2020 en een deel van 2021 is
het resultaat van de COVID-19-pandemie die de pro-
ductie van pralines vertraagde, terwijl bepaalde vaste
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elektriciteitskosten (winkels en werkplaatsen met kli-
maatbeheersing) ongewijzigd bleven (zie diagram 3).
Zoals hierboven vermeld, worden oplossingen bestu-
deerd om het elektriciteitsverbruik per kg pralines over
een periode van drie jaar met 20% te verminderen ten
opzichte van 2019 (periode voor corona).

DIAGRAM 3 — NEUHAUS: ELEKTRICITEITSVERBRUIK
IN FABRIEK (IN KWH/KG PRALINES)

NEUHAUS

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wat betreft de verkoop van Neuhaus- en Jeff de
Bruges-producten, wordt het verpakkingsmateriaal
nog steeds op groepsniveau gemonitord. Het hoofd-
doel bij Jeff de Bruges en Neuhaus is om minder en
schoner te consumeren. Sinds 2020 is er hard ge-
werkt aan het gebruik van kartonnen verpakkingen
uit duurzaam beheerde bossen. De verpakkingen zijn
gemakkelijk te herkennen omdat ze het PEFC (Pro-
gramme for Endorsement of Forest Certification)- of
FSC (Forest Stewardship Council)-logo dragen. Die
twee programma’s zorgen voor de erkenning van
boscertificeringen door een internationale niet-gou-
vernementele organisatie zonder winstoogmerk en
promoten een milieuvriendelijk, sociaal gunstig en
economisch leefbaar bosbeheer.

Een andere belangrijke inspanning houdt verband
met plastic verpakkingen, die een grote rol spelen in
de activiteiten van chocolatiers, zowel voor de ver-
koop als voor de verpakking. De belangrijkste uit-
daging is om wegwerpartikelen te elimineren en de
consument zoveel mogelijk te informeren over recy-
clage. Dankzij de vele inspanningen die Neuhaus de
voorbije jaren geleverd heeft, bevatten zijn verpakkin-
gen een zeer hoog percentage gerecycleerd plastic
(RPET - Recycled PET) en worden grote hoeveelheden
ecologisch verantwoord papier gebruikt (zie diagram
4). Kijken we naar de percentages voor de productie-
vestiging, dan zien we dat die een heel stuk lager lig-

@ Compagnie du Bois Sauvage

gen omdat de vestiging pralines produceert voor een
heleboel merken in Europa en de VS en omdat die
merken bepalen welke verpakkingen Neuhaus moet
gebruiken. Ter vergelijking: als we kijken naar alle ver-
pakkingen voor de pralines die door de productieves-
tiging van Neuhaus worden geproduceerd en daarbij
het bij de productie gebruikte plastic en papier tellen
dat moeilijk aan één merk kan worden toegeschre-
ven, bedragen de percentages RPET-kunststoffen
en FSC/PEFC-papier respectievelijk 34% en 24%. Die
percentages worden berekend door het aantal ton
RPET-plastic/FSC-papier te delen door de totale door
Neuhaus bestelde hoeveelheid plastic/papier in 2022.

Door verschillende beperkingen is het dus moeilijk
om een doelstelling vast te stellen voor het gebruik
van gerecycleerd plastic en duurzaam papier/kar-
ton. Ten eerste kan bij Jeff de Bruges en Neuhaus
dit soort papier/karton en plastic niet in alle om-
standigheden worden gebruikt door beperkingen
die verband houden met de bescherming van de
gezondheid van de consument. Ten tweede moet
Neuhaus de wensen respecteren van de merken
waarvoor het pralines produceert. Zo werd bepaald
dat Jeff de Bruges binnen drie jaar 80% gerecycleerd
plastic en duurzaam papier/karton moet gebruiken,
een percentage dat voor Neuhaus werd vastgesteld
op 40%. Die doelstellingen zullen in de toekomst re-
gelmatig worden verhoogd wanneer de specifieke
eisen voor de gebruikte materialen geen belemme-
ring meer vormen.

DIAGRAM 4 — PERCENTAGE VERPAKKINGEN VAN
GERECYCLEERD PLASTIC EN DUURZAAM PAPIER/
KARTON IN VERHOUDING TOT HET TOTALE PERCENTAGE
VERPAKKINGEN VAN PLASTIC EN PAPIER/KARTON.

PERCENTAGE GERECYCLEERDE PLASTIC VERPAKKINGEN

55%

2020 2021 2022
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PERCENTAGE GERECYCLEERDE PLASTIC VERPAKKINGEN

DIAGRAM 5 - GEBRUIK VAN DUURZAME CACAOBONEN

2020 2021 2022

Il Jeff de Bruges [l Neuhaus

Merk op dat papier, karton en plastic niet de enige
gebruikte materialen zijn. Er worden soms ook andere
materialen gebruikt, zoals stof, hout, metaal en glas.

In 2020 hebben Compagnie du Bois Sauvage en Jeff de
Bruges een deelneming verworven in de Ecuadoraanse
vennootschap Ecuadorcolat. Naast voorzien in de cho-
coladebehoeften van de Groep is het ook de bedoeling
om duurzaamheid en goede arbeidsomstandigheden
te garanderen op de cacaoplantage. Bovendien heeft
Neuhaus de UTZ-certificering verkregen, die ervoor zorgt
dat landbouwers goede landbouwpraktijken toepassen
en hun activiteiten zo beheren dat ze tegelijkertijd ren-
dabel zijn en mens en planeet respecteren. Het is de be-
doeling dat de boeren en hun gezinnen een fatsoenlijk
en regelmatig inkomen hebben.

In 2022 kwam het merendeel van de cacaobonen die
Jeff de Bruges gebruikt van de plantage in Ecuador. De
rest (ongeveer 10% in 2022) kwam uit andere landen zo-
als Ivoorkust, Venezuela, Peru en Madagaskar. Het doel
is om alle pralines te maken met bonen van de planta-
ge in Ecuador. Voor Neuhaus zijn de bonen afkomstig
uit Ecuador en West-Afrika (zie diagram 5). De Ecua-
doraanse bonen dragen het Identity Preserved-label
van de Rainforest Alliance, 's werelds meest gerenom-
meerde label voor duurzaam verkregen cacao. Dankzij
het certificeringsprogramma van de Rainforest Alliance
kunnen boeren betere landbouwmethoden gebruiken,
betere gewassen verbouwen en meer inkomsten ge-
nereren. Voor Afrikaanse bonen werkt Neuhaus samen
met gerenommeerde leveranciers die elk hun eigen
programma hebben (Cocoa Promise en Cocoa Hori-
zons) om de duurzame ontwikkeling rond de cacao-
plantages voortdurend te verbeteren.

97% 97%
90% 90%

2020 2021 2022

Il Jeff de Bruges [l Neuhaus

Neuhaus streeft naar 100% traceerbaarheid van de
volledige cacaoproductie tegen 2025. Jeff de Bruges
bereikt dit doel doordat de bonen uitsluitend uit Ecua-
dor komen.

Wat betreft de beleggingen stemmen de projecten
en deelnemingen van Compagnie du Bois Sauvage
overeen met een verantwoordelijke visie wat betreft
de klimaatproblemen.
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In 2019 heeft Compagnie du Bois Sauvage geinvesteerd
in de vennootschap Ynsect in Frankrijk. Die vennoot-
schap wil insecten verwerken tot hoogwaardige en zeer
voedzame ingrediénten voor huisdieren, vissen, planten
en mensen. De vennootschap Ynsect engageert zich
overigens in het kader van het probiodiversiteitspro-
gramma ‘Vertical Farm for Horizontal Wild’ van de club
‘Entreprendre pour la planéte’ van WWF Frankrijk. Vanaf
2019 heeft de onderneming ook een transversale afde-
ling ‘Impact’ opgericht. Onder leiding van een van de
vier medeoprichters heeft die afdeling tot doel de gevol-
gen van de activiteiten van de onderneming voor haar
omgeving te kwalificeren, te meten en te berekenen en
haar teams aan te moedigen het nog beter te doen. Zo
heeft de onderneming sinds 2020 naast de traditione-
le boekhouding ook een koolstofboekhouding. Impact
zit in het DNA van Ynsect, dat een ambitieuze strategie
heeft uitgekiend om de CO,-uitstoot te verminderen in
overeenstemming met het +1,5°C-traject. Het bedrijf
heeft de ambitie om zijn absolute uitstoot aanzienlijk te
verminderen om de doelen van het akkoord van Parijs te
bereiken. In het kader daarvan heeft het in 2020 het pro-
gramma TerrHa 2040 gelanceerd: een plan om 1,8 mil-
joen bomen te planten bij 1100 partner-landbouwers
tegen 2040. Het doel is drieledig: de uitstoot beperken,
CO, opslaan in de bodem en de biodiversiteit in de buurt
van de landbouwbedrijven vergroten. In 2022 kreeg Yn-
sect van de EFSA (Europese Autoriteit voor voedselvei-
ligheid) groen licht voor de menselijke consumptie van
de buffelkever. Daarmee is het de vierde insectensoort
die hiervoor groen licht krijgt van de Europese autori-
teit. Het eiwit van de kever is wereldwijd het enige eiwit
op de markt dat niet alleen prestaties en gezondheid,
maar ook natuurlijke oorsprong en duurzaamheid com-
bineert. Het kweken van Ynsect-kevers stoot 98% minder
broeikasgassen uit dan rundveehouderij, en 80% minder
dan pluimveehouderij. Er wordt ook flink wat minder wa-
ter verbruikt. Voor het kweken van kevers is 90% minder
water nodig dan voor pluimvee, en zelfs 96% minder wa-
ter dan voor runderen.

In 2020 heeft Compagnie du Bois Sauvage een deel-
neming verworven in de Eaglestone Group. Al hun pro-
jecten worden zodanig uitgevoerd dat warmteverlies
wordt beperkt en groene energie wordt gebruikt, zodat
wordt voldaan aan de strengste criteria wat betreft
respect voor het milieu. Vanuit het besef dat de eco-
logische voetafdruk moet worden beperkt, heeft Eag-
lestone Group sinds 2019 beslist om zich te engageren
voor een CO,-neutrale werking voor elk project door
middel van vergunningen. Het heeft ook het label CO2
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Neutral gekregen overeenkomstig PAS 2060, de inter-
nationale norm voor CO,-neutraliteit. In 2022 voltooide
de Eaglestone Group de bouw van het kantoorgebouw
‘The Bridge’, het eerste ‘Carbon Neutral Footprint'-ge-
certificeerde project in Luxemburg. Om het toekom-
stige kantoorgebouw koolstofneutraal te maken, zal
de Eaglestone Group bijna 2.900 ton CO,-equivalent
compenseren door mee te werken aan het herstel van
een aangetast bosareaal van ongeveer 18 hectare in
het Moezelgebied.

De groep Vinventions, waarin de Groep een belang
van 21% heeft, houdt zich intensief bezig met het
onderzoek naar en de ontwikkeling van ecologisch
verantwoorde fleskurkoplossingen. In 2021 heeft Vin-
ventions verschillende projecten gelanceerd, waar-
onder de ‘Blue Line'-kurken, waarvoor 50% van de
grondstoffen afkomstig is van gerecycleerd plastic
— een innovatieve oplossing inzake duurzame ont-
wikkeling met het oog op een kringloopeconomie —,
en de ‘Green Line’-kurken, die polymeren bevat-
ten op basis van suikerriet, een 100% hernieuwba-
re grondstofbron die ook CO, uit de atmosfeer kan
absorberen en de koolstofuitstoot kan verlagen, en
zo helpt de klimaatverandering te bestrijden. In 2022
werd het nieuwe assortiment SUBR gelanceerd, de
eerste polyurethaanvrije micro-natuurlijke kurk. De
kurk wordt gemaakt van natuurlijke, biogebaseerde
en biologisch afbreekbare materialen en is volledig
recycleerbaar.

5.8.3. Sociale kwesties, personeelsbeleid en
diversiteitsbeleid

Als werkgever zet de Groep Compagnie du Bois Sau-
vage zich ervoor in een klimaat te creéren dat gun-
stig is voor de ontplooiing van elke werknemer door
zekerheid te bieden voor de toekomst met arbeids-
overeenkomsten van onbepaalde duur, aanvullende
pensioenplannen, een uitgebreide ziekteverzekering
voor iedereen en een diversiteits- en gelijkheidsbeleid.
Er worden geen doelstellingen op het viak van gende-
revenwicht en deeltijdse/voltijdse tewerkstelling vast-
gesteld, omdat de Groep ernaar streeft zoveel moge-
lijk tegemoet te komen aan de tijdsbehoeften van zijn
werknemers en bij het aanwerven van werknemers
geen restricties oplegt.

De verhouding tussen mannen en vrouwen in de Groep
verschilt tussen de verschillende vennootschappen
(zie diagram 6).



DIAGRAM 6 — GROEP COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE: UITSPLITSING MANNEN/VROUWEN

COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE JEFF DE BRUGES NEUHAUS

M vrouwen M mannen M vrouwen M mannen M vrouwen M mannen

Terwijl de volgende flexibiliteitsprincipes werden nagestreefd, statuten voltijds/deeltijds variérend van halftijds tot
vier vijffde (zie diagram 7).

DIAGRAM 7 — GROEP COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE: STATUUT VOLTIJDS/DEELTIJDS

COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE JEFF DE BRUGES NEUHAUS

W Deeltijds M voltijds M Deeltijds M voltijds M Deeltijds M voltijds

Bij de chocoladepijler, zoals hierboven vermeld, heeft de investering in Ecuadorcolat bijgedragen tot een toegeno-
men respect voor het personeel binnen de cacaoplantage. Door de verdeling van gratis maaltijden, de aanwezig-
heid van een verpleegkundige die zorgen verstrekt en voor medische opvolging zorgt, en investeringen die het werk
minder zwaar moeten maken wil Ecuadorcolat in zijn plantages zijn werknemers goede en veilige werkomstandig-
heden bieden en zorg dragen voor hun welzijn.
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5. Corporate-governanceverklaring

5.8.4. Eerbiediging van de mensenrechten

Compagnie du Bois Sauvage onderschrijft principi-
eel de beginselen van de rechten van de mens zoals
uitgevaardigd door de Universele Verklaring van de
Rechten van de Mens.

Aangezien Compagnie du Bois Sauvage, Neuhaus
en Jeff de Bruges voornamelijk personeel in Euro-
pa en de Verenigde Staten tewerkstellen, worden
de arbeidsovereenkomsten uitgevoerd met respect
voor en bescherming van de burgerlijke vrijheden, in
overeenstemming met de Universele Verklaring van
de Rechten van de Mens. Bovendien zet de Groep
zich voortdurend in om zijn personeel bewust maken
van de noodzaak de mensenrechten te eerbiedigen,
waaronder de vrijheid van denken en meningsuiting,
de afwezigheid van discriminatie en het recht op een
eerlijke beloning. Die beginselen staan ook centraal
bij beslissingen om een deelneming te verwerven.
Na de investering in Ecuadorcolat (Ecuador) heeft de
Groep er derhalve voor gezorgd dat alle werknemers
kunnen werken in arbeidsomstandigheden die de
mensenrechten eerbiedigen. Dat betekent dat som-
mige gezinnen gratis huisvesting krijgen, en toegang
tot internet en technologieén die kinderen kunnen
helpen bij het leren, en dat een eerstehulppost en
nazorg voorzien worden. Werknemers krijgen ook een
eerlijk loon, inclusief gratis toegang tot sociale dien-
sten. Werknemers worden dus op een eerlijke en ver-
antwoorde manier behandeld en bovendien wordt
elke vorm van kinderarbeid gebannen.

5.8.5. Corruptiebestrijding

In overeenstemming met de wetgeving betreffende de
regels die van toepassing zijn op misbruik van voorken-
nis, onthulling van voorwetenschap, marktmanipulatie
en belangenconflicten heeft Compagnie du Bois Sau-
vage oog voor de integriteit van haar personeel en haar
raad van bestuur. De verschillende aandachtspunten
van Compagnie du Bois Sauvage hadden voornamelijk
betrekking op de volgende elementen:

m het Corporate Governance Charter met de ver-
plichtingen van de bestuurders wordt gepubliceerd
op de website van Compagnie du Bois Sauvage en
wordt regelmatig bijgewerkt;

@ Compagnie du Bois Sauvage

m er werd een klokkenluidersprocedure in het leven
geroepen waardoor iedere werknemer feitelijke of
potentiéle schendingen rechtstreeks aan de voor-
zitter van het audit- en risicobeheercomité kan
melden. Elke melding is strikt vertrouwelijk;

= Bij de ondertekening van een arbeidsovereenkomst
ontvangen nieuwe medewerkers, naast de arbeids-
overeenkomst zelf, een ‘Interne gedragscode voor
particuliere transacties’ die van toepassing is op
het personeel en op de bestuurders. Telkens als die
gedragscode wordt bijgewerkt, wordt de geactuali-
seerde versie naar alle medewerkers gestuurd.

= regelmatig verstrekte informatie over de vertrou-
welijkheidsverplichtingen, Bovendien schikt Com-
pagnie du Bois Sauvage zich naar de Algemene
Verordening Gegevensbescherming (GDPR);

= de ‘gesloten’ en/of ‘verboden’ periodes die gemeld
worden aan zowel de bestuurders als het personeel,

= de aanwezigheid van een niet-onafhankelijke inter-
ne auditor binnen Compagnie du Bois Sauvage.

Ook in de dochterondernemingen van de Chocolade-
groep (Neuhaus en Jeff de Bruges) wordt een interne
gedragscode bij de arbeidsovereenkomst gevoegd en
wordt bijzondere aandacht besteed aan de bescher-
ming van persoonsgegevens (GDPR).

De toepassing van deze regel wordt gecontroleerd
tijdens de interne audit en is een van de prestatie-
indicatoren zonder dat een afwijking van de norm
werd vastgesteld.

5.8.6. Europese taxonomie

De Europese Unie (EU) heeft een plan aangenomen om
haar broeikasgasemissies te verminderen, met als doel
‘koolstofneutraliteit’ tegen 2050, met een tussentijdse
mijlpaal van -55% tegen 2030 ten opzichte van de ni-
veaus van 1990. Om dat doel te bereiken heeft de EU een
ambitieus regelgevingsinitiatief opgezet (EU Taxonomy
Regulation 2020/852) om bedrijven te helpen over te
schakelen op duurzame projecten en activiteiten. Om
te definiéren wat duurzaam is, heeft de Europese Com-
missie een catalogus — een Europese taxonomie — van
economische activiteiten opgesteld, elk met criteria om
te bepalen of een activiteit een substantiéle bijdrage
levert aan een duurzame economie.



In juni 2021 heeft de Commissie de ‘Climate Delegated
Act’ goedgekeurd waarin de technische screeningcri-
teria zijn vastgesteld voor activiteiten die substantieel
bijdragen aan de doelstellingen inzake mitigatie van
en adaptatie aan klimaatverandering. Compagnie
du Bois Sauvage heeft daarom onderzocht welke ac-
tiviteiten in de taxonomie zijn opgenomen en kunnen
worden geklasseerd als ‘in aanmerking komend voor
de taxonomie’ en ‘op de taxonomie afgestemd’.

De Taxonomieverordening 2020/852 wordt aange-
vuld met een gedelegeerde verordening van 6 juli 2021
(verordening 2021/2178) waarin de inhoud en de pre-
sentatie van de in dit verband te publiceren informatie
worden vastgesteld.

Daarom heeft de Vennootschap de omzet, de ope-
rationele uitgaven (OpEx) en de kapitaaluitgaven
(CapEx) voor die activiteiten bepaald. Op voorwaar-
de dat ze voldoen aan bepaalde criteria, met name
een substantiéle bijdrage aan ten minste &één milieu-
doelstelling en zouden ernstige afbreuk te doen aan
andere milieudoelstellingen, en dat ze voldoen aan
minimale maatschappelijke waarborgen, zullen ac-
tiviteiten worden ingedeeld als zijnde op de taxono-
mie afgestemd.

Compagnie du Bois Sauvage heeft de Europese taxo-
nomie geanalyseerd. Op basis van de bestaande in-
formatie heeft ze vastgesteld dat haar hoofdactiviteit,
de productie en verkoop van chocolade, niet voorkomt
in de lijst van activiteitensectoren die momenteel zijn
opgenomen in de taxonomie als sectoren die een
sleutelrol spelen bij de verwezenlijking van klimaat- en
milieudoelstellingen. Het percentage van de drie in-
dexen (omzet, OpEx en CapEx) van de voor de taxo-
nomie in aanmerking komende en op de taxonomie
afgestemde activiteiten is dus 0%. Een gedetailleerde-
re beschrijving volgt wanneer de taxonomie vollediger
is en de hoofdactiviteit van de Groep Compagnie du
Bois Sauvage omvat.

Ten slotte worden in bijlage |, punt 1.2 van de Gede-
legeerde Verordening 2021/2178 verschillende soorten
informatie vastgesteld die de kritische prestatie-indi-
catoren moeten vergezellen. Aangezien de kernactivi-
teiten van Compagnie du Bois Sauvage geacht wor-
den niet in aanmerking te komen voor de taxonomie
en de drie bovengenoemde indexen voor 0% in aan-
merking komen voor de taxonomie (en voor 0% op de
taxonomie zijn afgestemd), wordt het merendeel van
deze informatie als irrelevant beschouwd en worden
derhalve geen verdere details verstrekt.
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5. Corporate-governanceverklaring

1. PERCENTAGE VAN DE OMZET VAN DE VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Criterium ‘substantiéle  Criterium ‘geen ernstige
bijdrage aan’ afbreuk doen aan’ (DNSH -
does not significantly harm)

Code(s)

Vervuiling
Vervuiling

Biodiversiteit en ecosystemen

Economische activiteiten

Absolute omzet (KEUR)

Aandeel van de omzet

Circulaire economie

Circulaire economie

Minimale waarborgen

Aandeel van de omzet afgestemd
op taxonomie, jaar 2021

op taxonomie, jaar 2022
Categorie (faciliterende activiteit)
Categorie (transitionele activiteit)

Mitigatie van klimaatverandering
Adaptatie aan klimaatverandering
Mitigatie van klimaatverandering
Adaptatie aan klimaatverandering
Biodiversiteit en ecosystemen
Aandeel van de omzet afgestemd

Aquatische en mariene hulpbronnen
Aquatische en mariene hulpbronnen

KEUR % %
A.VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

R
B

J/

JIN|JIN[JIN|JIN|  %| %| E| T

[

~
4
[

~
4

%| %| %

P4

A1 Ecologisch duurzame activiteiten (afgestemd op taxonomie)

Omzet van de ecologisch duurzame = = = == = = = =
activiteiten
(afgestemd op taxonomie) (A.1)

A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar niet ecologisch duurzame activiteiten (niet afgestemd op taxonomie)

Omzet van de voor de taxonomie - -
in aanmerking komende, maar niet
ecologisch duurzame activiteiten
(niet afgestemd op taxonomie) (A.2)

Totaal (A.1+ A.2)
B. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Omzet van de niet voor de taxonomie 252.754(100%
in aanmerking komende activiteiten
(B)

Totaal (A + B)
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2. PERCENTAGE VAN DE CAPEX VAN DE VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Economische activiteiten

Code(s)

Criterium ‘substantiéle

bijdrage aan’

Criterium ‘geen ernstige
afbreuk doen aan’ (DNSH —
does not significantly harm)

= &
g §
w
X g
u:J_ T
8§
O >
B B
E -
[ c
o O
< <<
KEUR %

Mitigatie van klimaatverandering

N

Adaptatie aan klimaatverandering

2

Aquatische en mariene

hulpbronnen

%

Circulaire economie

%

Vervuiling

Biodiversiteit en ecosystemen

%

Mitigatie van klimaatverandering

(3
~~
4

Adaptatie aan klimaatverandering

(3
ey
4

hulpbronnen

Aquatische en mariene

JIN

Circulaire economie

JIN

Vervuiling

JIN

Biodiversiteit en ecosystemen

[
—
=z

Minimale waarborgen
Aandeel van op de taxonomie
afgestemde CapEx, jaar 2021

afgestemde CapkEx, jaar 2022
Aandeel van op de taxonomie
Categorie (faciliterende activiteit)
Categorie (transitionele activiteit)

m
—

JIN| %] %

A.VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Al Ecologisch duurzame activiteiten (afgestemd op taxonomie)

CapEx van ecologisch duurzame
activiteiten (afgestemd op taxono-
mie) (A.1)

A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar niet ecologisch duurzame activiteiten (niet afgestemd op taxonomie)

CapEx van voor de taxonomie in
aanmerking komende, maar niet
ecologisch duurzame activiteiten
(niet afgestemd op taxonomie) (A.2)

Totaal (A1 + A.2)

B. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

CapEx van niet voor de taxonomie in
aanmerking komende activiteiten (B)

Totaal (A + B)

32.666 (100%

.666 100%
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5. Corporate-governanceverklaring

3. PERCENTAGE VAN DE OPEX VAN DE VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Criterium ‘substantiéle  Criterium ‘geen ernstige
bijdrage aan’ afbreuk doen aan’ (DNSH -
does not significantly harm)

Code(s)

Vervuiling
Vervuiling

Biodiversiteit en ecosystemen

Economische activiteiten

Absolute OpEx (KEUR)

Aandeel van de OpEx

Mitigatie van klimaatverandering
Adaptatie aan klimaatverandering
Circulaire economie

Mitigatie van klimaatverandering
Adaptatie aan klimaatverandering
Circulaire economie

Biodiversiteit en ecosystemen
Minimale waarborgen

Aandeel van op de taxonomie
afgestemde OpEX, jaar 2022
Aandeel van op de taxonomie
afgestemde OpEx, jaar 2021
Categorie (faciliterende activiteit)
Categorie (transitionele activiteit)

Aquatische en mariene hulpbronnen
Aquatische en mariene hulpbronnen

KEUR % %
A.VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

R
B

J/

JIN|JIN[JIN|JIN| %] %

[

~
4
[

~
4

%| %| %

P4
m
—

A1 Ecologisch duurzame activiteiten (afgestemd op taxonomie)

OpEx van ecologisch duurzame ac- - - - - -] - - _ _
tiviteiten (afgestemd op taxonomie)
(A1)

A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar niet ecologisch duurzame activiteiten (niet afgestemd op taxonomie)

OpEXx van voor de taxonomie in aan- | - =
merking komende, maar niet eco-
logisch duurzame activiteiten (niet
afgestemd op taxonomie) (A.2)

Totaal (A.1+ A.2)
B. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

OpEX van niet voor de taxonomie in 225.896|100%
aanmerking komende activiteiten (B)

Totaal (A + B) 225.896 100%
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4. ACTIVITEITEN I.V.M. KERNENERGIE EN FOSSIEL GAS

Rij Activiteiten i.v.m. kernenergie

1 De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan onderzoek, ontwikkeling, demonstratie en uitrol van NEE
innovatieve installaties voor elektriciteitsopwekking die energie produceren uit nucleaire processen met een minimum
aan afval van de splijtstofcyclus.

2 De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw en veilige exploitatie van nieuwe nucleai- NEE
re installaties voor de productie van elektriciteit of proceswarmte, voor onder meer stadsverwarming of industriéle
processen zoals de productie van waterstof, alsook verbetering van de veiligheid daarvan, met gebruikmaking van de
beste beschikbare technologieén.

3 De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de veilige exploitatie van bestaande nucleaire installa- NEE
ties die elektriciteit of proceswarmte produceren, voor onder meer stadsverwarming of industriéle processen zoals de
productie van waterstof uit kernenergie, alsook verbetering van de veiligheid daarvan.

Activiteiten i.v.m. fossiel gas

4 De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw of exploitatie van installaties voor elektrici- NEE
teitsopwekking die elektriciteit produceren uit fossiele gasvormige brandstoffen.

5 De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw, renovatie en exploitatie van installaties voor ~ NEE
warmte-/koudekrachtkoppeling met behulp van fossiele gasvormige brandstoffen.

6 De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw, renovatie en exploitatie van installaties voor ~ NEE
warmteopwekking die warmte/koude produceren met behulp van fossiele gasvormige brandstoffen.
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5. OP DE TAXONOMIE AFGESTEMDE ECONOMISCHE ACTIVITEITEN (NOEMER)

Rij Economische activiteiten Bedrag en aandeel (de informatie moet worden gepresenteerd in
geldbedragen en in percentages)
CCM + CCA Mitigatie van Adaptatie aan
klimaatveranderin klimaatveranderin
(cem (CCA?
Bedrag % Bedrag % Bedrag %
1 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%

economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.26 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

2 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.27 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

3 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.28 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

4 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.29 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening ?EU) 2021/2139
in de teller van de toepasselijke KPI

5 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.30 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

6 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.31 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening ?EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

7 Bedrag en aandeel van andere op de taxonomie afge- 0 0% 0 0% 0 0%
stemde economische activiteiten die niet zijn genoemd
in de rijen 1tot en met 6 hierboven in de noemer van de
toepasselijke KPI

8 Totaal toepasselijke KPI 0 0% 0 0% 0 0%
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6. OP DE TAXONOMIE AFGESTEMDE ECONOMISCHE ACTIVITEITEN (TELLER)

Rij Economische activiteiten Bedrag en aandeel (de informatie moet worden gepresenteerd in
geldbedragen en in percentages)
CCM + CCA Mitigatie van Adaptatie aan
klimaatveranderin klimaatveranderin
(cem (CCA?
Bedrag % Bedrag % Bedrag %
1 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%

economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.26 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de teller van de toepasselijke KPI

2 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.27 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de teller van de toepasselijke KPI

3 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.28 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de teller van de toepasselijke KPI |

4 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.29 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening ?EU) 2021/2139
in de teller van de toepasselijke KPI

5 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.30 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de teller van de toepasselijke KPI

6 Bedrag en aandeel van de op de taxonomie afgestemde 0 0% 0 0% 0 0%
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.31 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening ?EU) 2021/2139
in de teller van de toepasselijke KPI

7 Bedrag en aandeel van andere op de taxonomie afge- 0 0% 0 0% 0 0%
stemde economische activiteiten die niet zijn genoemd
in de rijen 1tot en met 6 hierboven in de teller van de
toepasselijke KPI

8 Totaal bedrag en aandeel van op de taxonomie afge- 0 0% 0 0% 0 0%
stemde economische activiteiten in de teller van de
toepasselijke kernprestatie- indicatoren
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7. VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE, MAAR NIET OP DE
TAXONOMIE AFGESTEMDE ECONOMISCHE ACTIVITEITEN

Rij Economische activiteiten Aandeel (de informatie moet worden gepresenteerd in geldbe-
dragen en in percentages)
CCM + CCA Mitigatie van Adaptatie aan
klimaatveranderin klimaatveranderin
(ccm (cca
Bedrag % Bedrag % Bedrag %
1 Bedrag en aandeel van de voor de taxonomie in aanmer- 0 0% 0 0% 0 0%

king komende, maar niet op de taxonomie afgestemde
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.26 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

2 Bedrag en aandeel van de voor de taxonomie in aanmer- 0 0% 0 0% 0 0%
king komende, maar niet op de taxonomie afgestemde
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.27 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

3 Bedrag en aandeel van de voor de taxonomie in aanmer- 0 0% 0 0% 0 0%
king komende, maar niet op de taxonomie afgestemde
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.28 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

4 Bedrag en aandeel van de voor de taxonomie in aanmer- 0 0% 0 0% 0 0%
king komende, maar niet op de taxonomie afgestemde
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.29 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening ?EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

5 Bedrag en aandeel van de voor de taxonomie in aanmer- 0 0% 0 0% 0 0%
king komende, maar niet op de taxonomie afgestemde
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.30 van de
bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening ?EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

6 Bedrag en aandeel van de voor de taxonomie in aanmer- 0 0% 0 0% 0 0%
king komende, maar niet op de taxonomie afgestemde
economische activiteit als bedoeld in afdeling 4.31 van de
bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening ?EU) 2021/2139
in de noemer van de toepasselijke KPI

7 Bedrag en aandeel van andere voor de taxonomie in 0 0% 0 0% 0 0%
aanmerking komende, maar niet op de taxonomie afge-
stemde economische activiteiten die niet zijn genoemd
in de rijen 1tot en met 6 hierboven in de noemer van de
toepasselijke KPI

8 Totaal bedrag en aandeel van voor de taxonomie in 0 0% 0 0% 0 0%
aanmerking komende, maar niet op de taxonomie afge-
stemde economische activiteiten in de noemer van de
toepasselijke KPI
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8. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ECONOMISCHE ACTIVITEITEN

Rij

Economische activiteiten

Bedrag en aandeel van de inrij 1 van template 1 genoemde activiteit die niet voor de taxonomie in aan-
merking komt overeenkomstig afdeling 4.26 van de bijlagen | en II bij Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2139 in de noemer van de toepasselijke KPI

Bedrag en aandeel van de in rij 2 van template 1 genoemde activiteit die niet voor de taxonomie in aan-
merking komt overeenkomstig afdeling 4.27 van de bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2139 in de noemer van de toepasselijke KPI

Bedrag en aandeel van de in rij 3 van template 1 genoemde activiteit die niet voor de taxonomie in aan-
merking komt overeenkomstig afdeling 4.28 van de bijlagen | en II bij Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2139 in de noemer van de toepasselijke KPI

Bedrag en aandeel van de in rij 4 van template 1 genoemde activiteit die niet voor de taxonomie in aan-
merking komt overeenkomstig afdeling 4.29 van de bijlagen I en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2139 in de noemer van de toepasselijke KPI

Bedrag en aandeel van de in rij 5 van template 1 genoemde activiteit die niet voor de taxonomie in aan-
merking komt overeenkomstig afdeling 4.30 van de bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2139 in de noemer van de toepasselijke KPI

Bedrag en aandeel van de in rij 6 van template 1 genoemde activiteit die niet voor de taxonomie in aan-
merking komt overeenkomstig afdeling 4.31 van de bijlagen | en Il bij Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2139 in de noemer van de toepasselijke KPI

Bedrag en aandeel van andere niet voor de taxonomie in aanmerking komende economische activi-
teiten die niet zijn genoemd in de rijen 1 tot en met 6 hierboven in de noemer van de toepasselijke KPI

Totaal bedrag en aandeel van niet voor de taxonomie in aanmerking komende economische activitei-
ten in de noemer van de toepasselijke KPI

Bedrag %
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%

Brief aan de aandeelhouders @



6. Organogram van de Groep en belangrijkste deelnemingen
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7. Activiteiten van het boekjaar

Strategie van de Groep

Compagnie du Bois Sauvage wil focussen op een beperkt aantal al dan niet beursgenoteerde deelnemingen,
overwegend in de industriéle sector. De Groep streeft ernaar actief deel te nemen aan de uitwerking van het stra-
tegische beleid van de vennootschappen waarin het belegt. Deze worden hierna toegelicht.

SAMENSTELLING VAN DE GECONSOLIDEERDE PORTEFEUILLE VAN COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

Intrinsieke waarde op 31 december 2022

In duizend Markt-
euro waarde Hoeveel- Aandelen- Beurs- % van  Verdeling
Pijler 31-12-22 heid belang koers segment per pijler
Industrieel 651.591 74%
Chocoladegroep 399.300 100% 61%
Umicore 135.813  3.957.261 2% 34,32 21%
Berenberg Bank 65.989 12% 10%
Noél Group - Vinventions 31.375 31% 5%
Overige 19.14 3%
Waarvan niet-beursgenoteerde deelnemingen 515.778
H Vastgoed 218.581 25%
Europa 202.743
Eaglestone 95.009 43%
Fidentia Belux Office 47.827 22%
FRI 2 17.77 8%
Praga de Espanha 14.743 7%
Esch404 9.482
Site Bois Sauvage 10.874 5%
Plaine 17 4.076
MEREP3 2.000
Luxemburg 607 0%
Oxygen Development 253 0%
Terreinen en diversen 101 0%
Vs 15.838
Sentinel National Urban Residential Partners | 8.641 4%
Gotham City Residential Partners II 4.392 2%
ZebLand 2162 1%
Corc 643 0%
Waarvan niet-beursgenoteerde deelnemingen 218.581
M Ingekochte eigen aandelen 14.429 2%
AGEAS 5177 125.000 41,42
Solvay 4.251 45.000 94,46
BNP Paribas Fortis 2142 70.447 30,40
ENGIE (GDF Suez) 1.606 120.000 13,39
Orange Belgium 690 40.000 17,24
AB InBev 563 10.000 56,27
Waarvan niet-beursgenoteerde deelnemingen
exclusief equivalent geconsolideerde geld- 0

middelen

Totaal 884.601

Waarvan niet-beursgenoteerde deelnemingen
exclusief geconsolideerde geldmiddelen

734.359

GECONSOLIDEERDE KASMIDDELEN VAN COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

Op 31 december 2022

Geconsolideerde geldmiddelen (exclusief ingekochte eigen aandelen en Chocoladegroep)

Geldmiddelen Chocoladegroep
Totaal ingekochte eigen aandelen

136.367
26.515
162.881

Brief aan de aandeelhouders Q



7. Activiteiten van het boekjaar

I. Industriéle deelnemingen

Chocoladegroep

Belangrijke speler in de Belgische
sector voor premiumchocolade.

De voornaamste merken van de Groep zijn Neuhaus
(www.neuhaus.be) en Jeff de Bruges (www.jeff-de-
bruges.com), die samen goed zijn voor 95% van de
omzet van de Chocoladegroep. De overige 5% is af-
komstig van Corné Port Royal (www.corneportroyal.
com) en Artista Chocolates (www.artistachoc.be).

Neuhaus

NEUHAUS

BELGIUM « 1867

@ Compagnie du Bois Sauvage

Neuhaus is een icoon in de wereld van de Belgische
kwaliteitschocolade. De wortels van het merk gaan
terug tot 1857 toen Jean Neuhaus de oorspronkelijke
winkel in de Koninginnegalerij (Brussel) opende, van-
daag nog steeds de belangrijkste winkel van het merk.

Neuhaus heeft de ambitie om wereldwijd door de
consumenten erkend te worden als het beste Belgi-
sche chocolademerk. Om dat hoofddoel te bereiken
focust Neuhaus zich op vier pijlers: (i) productkwaliteit
en -innovatie, (ii) merkbekendheid, (jii) klantgericht-
heid, met inbegrip van duidelijke keuzes voor locaties
en segmenten, en (iv) efficiénte en evoluerende pro-
cessen. Die vier pijlers steunen op de kwaliteit en de
inzet van de medewerkers. Neuhaus streeft er jaar na
jaar naar om elk van die pijlers sterker te maken en
steviger te verankeren. Dat is de voornaamste ambitie,
gevolgd door omzet- en EBITDA-groei.

In 2022 werd Neuhaus geconfronteerd met twee grote
crisissen. De geopolitieke context: de Russische inval in
Oekraine heeft geleid tot een aanzienlijke stijging van
enerzijds de energiekosten voor de productie-eenheid
en de koelsystemen in de magazijnen en winkels, en
anderzijds de grondstoffenprijzen. Die invasie veroor-
zaakte ook onzekerheid bij de Europese leveranciers
en klanten door de forse inflatie. De gezondheidscon-
text: eind juni werd een van de belangrijkste leveran-
ciers getroffen door een mogelijke salmonellabesmet-
ting. Dat had een grote impact: zo werden potentieel
besmette chocoladevoorraden preventief vernietigd,
werd de productie meer dan een maand stilgelegd en
werd de fabriek gereinigd na een volledige ontmante-
ling van de machines. Daarnaast raakte de toeleve-
ringsketen in het derde en vierde kwartaal sterk ontre-
geld, wat ertoe leidde dat er onvoldoende voorraden
waren, dat de lancering van het nieuwe assortiment
moest worden uitgesteld en dat sommige bestellin-
gen werden geannuleerd. Op dit moment werd nog
maar een klein deel van de veroorzaakte schade ver-
goed via de verzekering. Er werden claims ingediend
om de resterende schade vergoed te krijgen.

In 2022 heeft Neuhaus de toeleveringsketen gestroom-
lijnd, wat heeft toegelaten om de transportkosten te
drukken en de ecologische voetafdruk te verkleinen.
Bovendien heeft Neuhaus de IT-infrastructuur sterk
verbeterd en de producten, de verpakkingen (statie-
geldplastic, FSC-gecertificeerd karton) en het ener-
gieverbruik verder verduurzaamd. Bovendien werd
het Omnichannel-programma, dat de werking van de


http://www.neuhaus.be
http://www.jeff-de-bruges.com
http://www.jeff-de-bruges.com
http://www.corneportroyal.com
http://www.corneportroyal.com
http://www.artistachoc.be

zelfstandige handelaars afstemt op die van de eigen
winkels (databasebeheer), verder ontwikkeld en ver-
beterd. Tot slot werd er uitstekend werk verricht voor
de ontwikkeling van het merk in de VS, het VK, Duits-
land en Saoedi-Arabié.

Ondanks de onverwachte uitdagingen kon Neuhaus
het jaar afsluiten met een hoge mate van consumen-
tentevredenheid. Zo kwam de NPS-index, die meet in
hoeverre consumenten bereid zijn de producten van
een onderneming aan te bevelen aan anderen, boven
de 85 uit, een record. Neuhaus noteerde ook een sterke
omzetstijging tegenover 2019, samen met een groei-
ende EBITDA. Dat heeft Neuhaus te danken aan de in-
zet en de volharding van de medewerkers en aan het
vertrouwen van de klanten en de consumenten.

De komende jaren staat Neuhaus nog voor een aantal
grote uitdagingen. Om de productiviteit te verbeteren,
moeten een aantal productie- en verpakkingsproces-
sen worden vernieuwd en geautomatiseerd, wat forse
investeringen vraagt.

Jeff de Bruges

De groep Jeff de Bruges, die in 1986 werd opgericht,
heeft een omzet van meer dan EUR 165 miljoen. De
groep wordt vertegenwoordigd door Jeff de Bruges
Diffusion (de franchisegever van het merk, die de
524 winkels van het netwerk bevoorraadt, waarvan
52 voor de export) en Jeff de Bruges Exploitation (dat
de 85 filialen en 49 huur-beheerovereenkomsten be-
heert). Bovendien heeft de groep een belang van 30%
in de Ecuadorcolat-plantage in Ecuador en voorzien
ze zo bijna volledig zelf in hun bonenbevoorrading. De

bevoorrading in pralines loopt hoofdzakelijk via de
andere productiebedrijven van de groep: Neuhaus
en Artista.

De activiteit steunt op drie complementaire sectoren:
chocoladegeschenken, ijs en dragees. De omzet en
het aantal verkooppunten van de groep zijn sinds de
oprichting gestaag toegenomen, de coronaperiode
buiten beschouwing gelaten. Een belangrijke troef is
de strategische aanwezigheid op het Franse grond-
gebied, zowel in stadscentra als in winkelcentra op
de beste locaties. Creatieve marketing met meer dan
vijffentwintig etalages per jaar zorgt voor een omzet
per winkel die moeilijk te evenaren is in dit soort ac-
tiviteit. De rentabiliteit van de winkels is een andere
troef, die ervoor zorgt dat verkooppunten blijven be-
staan en dat franchisenenemers en huurders-be-
heerders tevreden zijn.

Tot slot zorgen de uitgebreidheid van het netwerk in
Frankrijk en de goede communicatie voor een merk-
bekendheid van 88%.

Door de coronacrisis is gebleken hoe belangrijk het
is om op meerdere kanalen aanwezig te zijn. Zo heeft
Jeff de Bruges nu ook een website met opties als
‘click&collect’ in de winkel en levering per koerier in het
hele lan