COMPAGNIE DU

BOIS SAUVAGE ~ wwirenss

Aan de aandeel- en obligatiehouders van
COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE NV
Bestuurders + Commissaris

Betreft: Bijeenroeping op de Gewone Algemene Vergadering van 23 april 2025

Aantal nominatieve aandelen in volle eigendom , in vruchtgebruik

Geachte mevrouw, geachte heer,

Wij nodigen u uit op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap, die zal gehouden
worden op 23 april 2025 om 10 uur 30 op de zetel van de vennootschap.

In bijlage van deze brief kunt u vinden:

De agenda (addendum 1),

Het jaarverslag van het boekjaar 2024,

Een deelnameformulier dat na invulling en handtekening uiterlijk op 17 april 2025 in het
bezit van de vennootschap dient te zijn om uw deelname aan de algemene vergadering
van 23 april 2025 te bevestigen (addendum 2),

Een volmachtformulier dat na invulling en handtekening uiterlijk op 17 april 2025 in het
bezit van de vennootschap dient te zijn indien u vertegenwoordigd wenst te worden op
de algemene vergadering van 23 april 2025 (addendum 3),

Een memo over de praktische modaliteiten i.v.m. de deelneming aan de algemene
vergadering van 23 april 2025 (addendum 4),

Een aanvraagformulier betreffende de digitale communicatiemethodes en de
bevestiging van uw bankrekening (addendum 5).

Alle bijgevoegde documenten zijn ook elektronisch beschikbaar op de website van Compagnie
du Bois Sauvage: https://www.bois-sauvage.be/nl/investeerders/.

Met vriendelijke groeten.

Benoit Deckers Hubert Olivier
Algemeen Directeur Voorzitter

Compagnie du Bois Sauvage n.v.
Wildewoudstraat 17 — 1000 Brussel — Belgié
Tel. +32 (0)2 227 54 50 — www.bois-sauvage.be

Bank BNP Paribas Fortis : IBAN BE16 2100 2828 7474 — Bic GEBABEBB —-BTW 0402.964.823 — RPR Brussel



ADDENDUM 1

COMPAGNIE DU
BOIS SAUVAGE

COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE N.V.
Wildewoudstraat 17, 1000 Brussel
RPR Brussel - BTW BE 0402.964.823
www.bois-sauvage.be

De aandeelhouders worden uitgenodigd op de Gewone Algemene Vergadering die zal
plaatsvinden op woensdag 23 april 2025 om 10 uur 30 op de zetel van Compagnie du Bois
Sauvage.

Alle documenten die betrekking hebben op de algemene vergadering kunnen geraadpleegd
worden op de website van de vennootschap (www.bois-sauvage.be).

AGENDA

1. Verslag van de Raad van bestuur over het boekjaar 2024 (inclusief niet-financiéle
informatie over duurzaamheid);

2. Verslag van de Commissaris over het boekjaar 2024;

3. Goedkeuring van de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekeningen op 31 december
2024 en van de bestemming van het resultaat;

4. Goedkeuring van het remuneratieverslag;

5. Kwijting aan de Bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat over het boekjaar
2024,

6. Kwijting aan de Commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat over het boekjaar
2024,

7. Op voorstel van de Raad van bestuur, handelend op voorstel van het Audit en Risico
Comité, goedkeuring van de benoeming van Deloitte Bedrijfsrevisoren BV/Réviseurs
d’entreprises SRL, Gateway Building Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem,
met de heer Tom Renders als vaste vertegenwoordiger, (de ‘Commissaris’), voor het
uitvoeren van de verplichte beperkte verzekeringsopdracht inzake
duurzaamheidsinformatie. Dit bijkomende mandaat wordt toegekend aan de
Commissaris voor een periode van 2 jaar (de resterende periode van het huidige mandaat
van Deloitte), d.w.z. de boekjaren 2024 en 2025, en de vergoeding is vastgesteld op
116.580 EUR voor het boekjaar 2024 en 78.900 EUR voor het boekjaar 2025 (exclusief
BTW);

8. Varia

De Raad van bestuur stelt voor de punten 3 t/m 7 inbegrepen van de dagorde goed te
keuren.
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ADDENDUM 1

Toegangsvoorwaarden om aan de algemene vergadering deel te nemen

1. Registratie

Aandeelhouders die hun stemrecht willen uitoefenen dienen hun aandelen te laten registreren en

zich kenbaar te maken uiterlijk voor woensdag 9 april 2025 om middernacht (Registratiedatum):

e voor houders van aandelen op naam, door de inschrijving van deze aandelen in het
aandelenregister van de vennootschap;

e voor houders van gedematerialiseerde aandelen, door hun aandelen te laten registreren bij
hun financiéle instelling, die een attest moet afleveren met het aantal gedematerialiseerde
aandelen gehouden door de aandeelhouder op de Registratiedatum en dat rechtstreeks
gestuurd moet worden naar Euroclear Belgium, Issuer Service, Koning Albert Il laan 1, 1210
Brussel (Belgium) (e-mail : ebe.issuer@euroclear.com), die bevoegd is voor het centraliseren
van de attesten van aandelenregistratie.

Houd er rekening mee dat er sinds 1 januari 2025 een nieuw stemformulier van kracht is dat is
opgesteld door de Belgische Federatie van de Financiéle Sector (FEBELFIN) voor financiéle
tussenpersonen/instellingen. Dit gestandaardiseerde model moet worden gebruikt door
tussenpersonen die momenteel het kanaal van het elektronisch berichtenverkeer gebruiken om de
steminstructies van hun klanten aan de emittent of zijn agent door te geven. Het is op verzoek
verkrijgbaar bij onze agent Euroclear Belgium (ebe.issuer@euroclear.com) of via het adres
ag.cbs@bois-sauvage.be. Dit document vervangt niet de formulieren voor het stemmen bij
volmacht of per brief die moeten worden gebruikt door de aandeelhouders di dat wensen.

2. Bericht van deelname

Bovendien en uiterlijk op donderdag 17 april 2025 (Bevestigingsdatum) dienen de aandeelhouders

hun deelname aan de vergadering te bevestigen door per brief of e-mail het bijgevoegd “bericht

van deelname” met vermelding van het aantal stemgerechtigde aandelen terug te sturen naar de
vennootschap.

Slechts de aandelenhouders op Registratiedatum kunnen deelnemen aan en stemmen op de

algemene vergadering.

De aandeelhouders die zich wensen te laten vertegenwoordigen op de algemene vergadering

dienen het volmachtformulier, dat hiervoor beschikbaar is op de website van de vennootschap, per

brief of per e-mail te versturen. Dit formulier dient Compagnie du Bois Sauvage te bereiken uiterlijk

op donderdag 17 april 2025.

Rechten van de aandeelhouders

Op de website van de vennootschap www.bois-sauvage.be is gedetailleerde informatie
beschikbaar i.v.m. de rechten van de aandeelhouders overeenkomstig artikelen 7:129 en 7:130 van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, namelijk:

e het recht om te behandelen onderwerpen op de agenda te plaatsen en voorstellen tot
besluit indienen, dit uiterlijk voor dinsdag 1 april 2025 middernacht. De eventueel
aangepaste dagorde wordt in dat geval meegedeeld op dinsdag 8 april 2025 ten laatste;

e en/of het recht vragen schriftelijk te stellen, dit uiterlijk voor donderdag 17 april 2025.

Beschikbare documenten

Alle documenten en informatie die betrekking hebben op de algemene vergadering kunnen
geraadpleegd worden op de website van de vennootschap (www.bois-sauvage.be).

Alle documenten die de aandeelhouder opstuurt naar de vennootschap, dienen voor de hierboven
vermelde data verstuurd te worden, hetzij per post: Wildewoudstraat 17 te 1000 Brussel, hetzij per
e-mail: ag.cbs@bois-sauvage.be.

DE RAAD VAN BESTUUR

Deze agenda werd oorspronkelijk in het Frans opgesteld en vervolgens vertaald.
Mocht er een geschil ontstaan over de interpretatie van deze agenda, dan is enkel de Franse tekst rechtsgeldig.
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ADDENDUM 2
COMPAGNIE DU

B OIS SAUVAGE Terug te zenden voor 17 april 2025:

Wildewoudstraat 17 — 1000 Brussel
ag.cbs@bois-sauvage.be

DEELNAMEFORMULIER

Ondergetekende:
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Eigenaarvan | ..l aandelen van COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE
(aantal)

zal aan de Gewone Algemene Vergadering van 23 april 2025 om 10:30 deelnemen

GEAAAN T oo ) OP ittt et e

(Handtekening)
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COMPAGNIE DU ADDENDUM 3
BOIS SAUVAGE

Terug te zenden voor 17 april 2025:
Wildewoudstraat 17 — 1000 Brussel
ag.cbs@bois-sauvage.be

VOLMACHTFORMULIER

Ondergetekende
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Eigenaarvan | e, aandelen van COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE

verklaart hierbij, algehele volmacht te geven aan de heer/mevrouw:

DRI, (Of IMBVL.) et se e sessnssessassnssasssnssassssssnssssssasssns s sassnssnssnssnssans

om hem/haar te vertegenwoordigen op de Gewone Algemene Vergadering der aandeelhouders
van Compagnie du Bois Sauvage NV, die op 23 april 2025 om 10 uur 30 zal plaatsvinden,

en in het bijzonder om zijn/haar stem uit te brengen over de verschillende punten op de agenda,
alle wijzigingen aan de agenda en alle wijzigingen aan de voorgestelde besluiten te aanvaarden, alle
andere akten of processen-verbaal te ondertekenen, woonplaats kiezen, vervangen en, in het
algemeen alles te doen wat hij (zij) voor de uitoefening van deze volmacht nuttig acht, tevoren
verklarende alles wat in zijn/haar naam door hem/haar zal gedaan worden te erkennen en goed te
keuren.

Deze volmacht geldt eveneens op alle andere vergaderingen met dezelfde agenda, indien deze
vergadering ten gevolge van uitstel wegens gebrek aan quorum of om enige andere reden opnieuw
wordt bijeengeroepen.
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ADDENDUM 3

AGENDA

1. Verslag van de Raad van bestuur over het boekjaar 2024 (inclusief niet-financiéle informatie
over duurzaamheid);

2. Verslag van de Commissaris over het boekjaar 2024;

Goedkeuring van de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekeningen op 31 december 2024 en

van de bestemming van het resultaat;

Goedkeuring van het remuneratieverslag;

Kwijting aan de Bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat over het boekjaar 2024;

Kwijting aan de Commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat over het boekjaar 2024;

Op voorstel van de Raad van bestuur, handelend op voorstel van het Audit en Risico Comité,

goedkeuring van de benoeming van Deloitte Bedrijfsrevisoren BV/Réviseurs d’entreprises SRL,

Gateway Building Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, met de heer Tom Renders

als vaste vertegenwoordiger, (de ‘Commissaris’), voor het uitvoeren van de verplichte beperkte

verzekeringsopdracht inzake duurzaamheidsinformatie. Dit bijkomende mandaat wordt

toegekend aan de Commissaris voor een periode van 2 jaar (de resterende periode van het

huidige mandaat van Deloitte), d.w.z. de boekjaren 2024 en 2025, en de vergoeding is

vastgesteld op 116.580 EUR voor het boekjaar 2024 en 78.900 EUR voor het boekjaar 2025

(exclusief BTW);

8. Varia.

w

No vk

De Raad van bestuur stelt voor de punten 3 t/m 7 inbegrepen van de dagorde goed te keuren.

BELANGRIJKE MEDEDELINGEN
Om geldig te zijn moet deze volmacht Compagnie du Bois Sauvage (via gewone post naar Wildewoudstraat
17 te 1000 Brussel of per e-mail naar: ag.cbs@bois-sauvage.be) ten laatste op donderdag 17 april 2025
bereiken.
In het geval van een verzending via e-mail, volstaat het om een gescande of gefotografeerde kopie van het
ingevulde en ondertekende formulier vergezeld van een kopie (recto/verso) van de identiteitskaart van de
opdrachtgever naar het adres van de algemene vergadering terug te sturen.
De aandeelhouder die zich wenst te laten vertegenwoordigen moet zich schikken naar de
toegangsvoorwaarden van voorafgaande registratie en bevestiging van deelname zoals beschreven door
de vennootschap in de oproeping.
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ADDENDUM 3

Bij gebrek aan instructies van de aandeelhouder zal de gevolmachtigde de in de dagorde
opgenomen voorstellen tot besluit goedkeuren.

STEMINSTRUCTIES

De gevolmachtigde zal het stemrecht van de volmachtgever als volgt uitoefenen:

BESLUIT 1 (punt 3 van de agenda) Goedkeuring van de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekeningen
op 31 december 2024 en van de bestemming van het resultaat

De enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekeningen op 31 december 2024 en de bestemming van
het resultaat zoals voorgesteld in het jaarverslag 2024 goedkeuren

D Goedgekeurd D Verworpen D Onthouding
BESLUIT 2 (punt 4 van de agenda): Goedkeuring van het remuneratieverslag
Het remuneratieverslag van het boekjaar 2024 goedkeuren.

D Goedgekeurd D Verworpen D Onthouding

BESLUIT 3 (punt 5 van de agenda): Kwijting aan de Bestuurders
Kwijting aan de Bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat over het boekjaar 2024 geven

D Goedgekeurd D Verworpen D Onthouding

BESLUIT 4 (punt 6 van de agenda): Kwijting aan de Commissaris
Kwijting aan de Commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat over het boekjaar 2024 geven.

D Goedgekeurd D Verworpen D Onthouding

BESLUIT 5 (punt 7 van de agenda): Goedkeuring van de benoeming van Deloitte Bedrijfsrevisoren
BV/Réviseurs d’entreprises SRL, Gateway Building Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, met
de heer Tom Renders als vaste vertegenwoordiger, (de ‘Commissaris’), voor het uitvoeren van de verplichte
beperkte verzekeringsopdracht inzake duurzaamheidsinformatie. Dit bijkomende mandaat wordt
toegekend aan de Commissaris voor een periode van 2 jaar (de resterende periode van het huidige
mandaat van Deloitte), d.w.z. de boekjaren 2024 en 2025, en de vergoeding is vastgesteld op 116.580 EUR
voor het boekjaar 2024 en 78.900 EUR voor het boekjaar 2025 (exclusief BTW)
Deloitte Bedrijfsrevisoren BV/Réviseurs d’entreprises SRL benoemen voor het uitvoeren van de
verplichte beperkte verzekeringsopdracht inzake duurzaamheidsinformatie, in het kader van een
bijkomende mandaat toegekend voor een periode van 2 jaar, d.w.z. de boekjaren 2024 en 2025, en
tegen een vergoeding van 116.580 EUR voor het boekjaar 2024 en 78.900 EUR voor het boekjaar
2025 (exclusief BTW)

D Goedgekeurd D Verworpen D Onthouding

Ondertekend te ......ccooeeeevieeeceee e o] o R

(Handtekening met handgeschreven
melding “Goed voor volmacht”)
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COMPAGNIE DU ADDENDUM 4
BOIS SAUVAGE

Compagnie du Bois Sauvage, NV
Wildewoudstraat 17 — 1000 Brussel
RPR Brussel - KBO BE 0402.964.823
www.bois-sauvage.be

MEMO OVER DE PRAKTISCHE MODALITEITEN VOOR DE DEELNAME
AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 23 APRIL 2025

I.  TOEGANGSVOORWAARDEN

Overeenkomstig artikel 7:134 §2 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen zullen de
aandeelhouders slechts worden toegelaten tot de algemene vergadering en er hun stemrecht kunnen
uitoefenen indien de volgende_ twee voorwaarden vervuld zijn:

1) Compagnie du Bois Sauvage moet aan de hand van de bewijzen verkregen in
overeenstemming met de hieronder uiteengezette registratieprocedure, kunnen vaststellen
dat de aandeelhouders op woensdag 9 april 2025 om middernacht (Belgische tijd) (de
“Registratiedatum”) houders waren van het aantal aandelen waarmee zij wensen deel te
nemen aan de algemene vergadering,
EN

2) deze aandeelhouders moeten expliciet en uiterlijk op donderdag 17 april 2025 d.m.v. het
“Deelnameformulier” aan Compagnie du Bois Sauvage bevestigen dat zij wensen deel te
nemen aan deze algemene vergadering.

A. REGISTRATIE
Voor de houders van aandelen op naam:

De houders van aandelen op naam dienen op de Registratiedatum, d.w.z. op woensdag 9 april 2025
om middernacht (Belgische tijd), ingeschreven te zijn in het register van aandelen op naam van
Compagnie du Bois Sauvage voor het aantal aandelen waarvoor zij wensen geregistreerd te worden
op de Registratiedatum en waarmee zij aan de algemene vergadering wensen deel te nemen.

Voor de houders van gedematerialiseerde aandelen:

De houders van gedematerialiseerde aandelen moeten aan hun financiéle instelling het aantal
aandelen melden dat zij wensen te laten registreren op de Registratiedatum en waarmee zij aan de
algemene vergadering wensen deel te nemen, en dit ten laatste op woensdag 9 april 2025 om
middernacht (Belgische tijd).

Binnen dezelfde termijn zal de financiéle instelling de gevraagde informatie aan Euroclear Belgium,
Issuer Service, Koning Albert ll-laan 1, 1210 Brussel (Belgié) (e-mail: ebe.issuer@euroclear.com)
overmaken.

Het bezit van het aantal gedematerialiseerde aandelen op de Registratiedatum zal worden vastgesteld
op basis van de bevestiging die door Euroclear Belgium naar Compagnie du Bois Sauvage wordt
verzonden.
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ADDENDUM 4

Houd er rekening mee dat er sinds 1 januari 2025 een nieuw stemformulier van kracht is dat is
opgesteld door de Belgische Federatie van de Financiéle Sector (FEBELFIN) voor financiéle
tussenpersonen/instellingen. Dit gestandaardiseerde model moet worden gebruikt door
tussenpersonen die momenteel het kanaal van het elektronisch berichtenverkeer gebruiken om de
steminstructies van hun klanten aan de emittent of zijn agent door te geven. Het is op verzoek
verkrijgbaar bij onze agent Euroclear Belgium (ebe.issuer@euroclear.com) of via het adres
ag.cbs@bois-sauvage.be. Dit document vervangt niet de formulieren voor het stemmen bij volmacht
of per brief die moeten worden gebruikt door aandeelhouders die dat wensen.

B. BEVESTIGING VAN DEELNAME
Naast de voormelde registratie dienen de aandeelhouders ten laatste op donderdag 17 april 2025
uitdrukkelijk te bevestigen, met vermelding van het aantal stemgerechtigde aandelen, aan Compagnie
du Bois Sauvage met het “Deelnameformulier “dat zij aan de algemene vergadering wensen deel te
nemen.

Enkel personen die aandeelhouders van Compagnie du Bois Sauvage zijn op de Registratiedatum
mogen aan de algemene vergadering deelnemen en er hun stem uitbrengen.

1. STEMMING BlIJ VOLMACHT

De aandeelhouders kunnen zich op de algemene vergadering door een gevolmachtigde laten
vertegenwoordigen. De aandeelhouders dienen bij de aanwijzing van een gevolmachtigde gebruik te
maken van het door Compagnie du Bois Sauvage opgestelde “Volmachtformulier”. De aanwijzing van
een gevolmachtigde gebeurt schriftelijk of elektronisch en dient door de aandeelhouder ondertekend
te worden, desgevallend met een elektronische handtekening in overeenstemming met de
toepasselijke wettelijke vereisten.

Volgens artikel 7:143 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, is er een
belangenconflict wanneer de gevolmachtigde:

1. devennootschap zelf is, of één van haar dochtervennootschappen;

2. lidis van de raad van bestuur of van één van de bestuursorganen van de vennootschap of van
haar dochtervennootschappen;

3. een werknemer of commissaris is van de vennootschap of één van haar
dochtervennootschappen;

4. een ouderschapsband heeft met een natuurlijke persoon als bedoeld in 1° tot 3°, dan wel de
echtgenoot of de wettelijke samenwonende partner van een dergelijke persoon of van een
verwant van een dergelijke persoon is.

Creéert eveneens een potentieel belangenconflict, het ontbreken van aanwijzing van een
gevolmachtigde, in welk geval de vennootschap als gevolmachtigde een lid van zijn raad van bestuur,
de secretaris van de raad van bestuur of een werknemer zal aanduiden.

Ingeval van potentieel belangenconflict tussen de aandeelhouder en de aangewezen gevolmachtigde,
zullen volgende regels van toepassing zijn:

“de gevolmachtigde moet de precieze feiten bekendmaken die voor de aandeelhouder van belang

zijn om te beoordelen of er gevaar bestaat dat de gevolmachtigde enig ander belang dan het

belang van de aandeelhouder nastreeft”.
- “de gevolmachtigde mag slechts namens de aandeelhouder stemmen op voorwaarde dat hij voor
ieder onderwerp op de agenda over een specifieke steminstructie beschikt”.

Compagnie du Bois Sauvage nodigt u bijgevolg uit om uw specifieke steminstructies uit te drukken
door de vakjes van het volmachtformulier aan te kruisen voor elk punt op de agenda.
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Volmachtformulieren kunnen verkregen worden op de zetel van de vennootschap, op de website
(www.bois-sauvage.be) of via Euroclear Belgium. De ondertekende volmachten moeten Compagnie
du Bois Sauvage uiterlijk op donderdag 17 april 2025 bereiken (per post naar Compagnie du Bois
Sauvage NV, Wildewoudstraat 17, 1000 Brussel of per e-mail naar ag.cbs@bois-sauvage.be).

Aandeelhouders die per post wensen te stemmen of die zich wensen te laten vertegenwoordigen,
moeten zich in ieder geval schikken naar de registratie- en bevestigingsprocedure zoals hierboven
beschreven.
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ADDENDUM 4

. RECHT OM ONDERWERPEN OP DE AGENDA TE LATEN PLAATSEN EN VOORSTELLEN TOT
BESLUITEN IN TE DIENEN — VRAAGRECHT

Overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen hebben
aandeelhouders die alleen of samen minstens 3% van het kapitaal van Compagnie du Bois Sauvage
bezitten het recht om:

1) nieuwe onderwerpen op de agenda van de algemene vergadering te laten plaatsen, en

2) voorstellen tot besluiten in te dienen met betrekking tot bestaande of nieuwe onderwerpen op de
agenda.

Voorstellen om onderwerpen op de agenda te plaatsen en/of om besluiten in te dienen, dienen
Compagnie du Bois Sauvage (per post naar Compagnie du Bois Sauvage NV, Wildewoudstraat 17, 1000
Brussel of per e-mail naar ag.cbs@bois- sauvage.be) ten laatste op dinsdag 1 april 2025 om
middernacht (Belgische tijd) te bereiken

Indien er binnen de hierboven vermelde termijn geldige voorstellen tot plaatsen van onderwerpen
en/of tot indienen van besluiten worden ingediend, zal Compagnie du Bois Sauvage uiterlijk op dinsdag
8 april 2025 een aangepaste agenda publiceren.

Verder overeenkomstig artikel 7:129 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen hebben
alle aandeelhouders die aan de voormelde registratie- en deelnemingsvoorwaarden hebben voldaan
het recht om op voorhand schriftelijke vragen te stellen aan de bestuurders en de commissaris, evenals
om mondelinge vragen te stellen tijdens de algemene vergadering.

Schriftelijke vragen aan de bestuurders en/of de commissaris moeten Compagnie du Bois Sauvage (zie
referenties hierboven) ten laatste op donderdag 17 april 2025 om middernacht (Belgische tijd)
bereiken.

Dergelijke vragen zullen op de algemene vergadering worden beantwoord, op voorwaarde dat de
vraag betrekking heeft op de op de agenda geplaatste aangelegenheden en dat de mededeling van
gegevens of feiten de financiéle belangen van de vennootschap of haar geheimhoudingsplicht niet
schaadt.

Een mondelinge vraag die tijdens de algemene vergadering wordt gesteld, wordt onder dezelfde
voorwaarden beantwoord.

IV.  BESCHIKBAARHEID VAN DOCUMENTEN

Alle documenten die betrekking hebben op deze algemene vergadering en die overeenkomstig de wet
ter beschikking moeten worden gesteld van de aandeelhouders, kunnen vanaf vrijdagavond 21 maart
2025 geraadpleegd worden op de website van Compagnie du Bois Sauvage (www.bois-sauvage.be).

Eveneens vanaf die datum kunnen aandeelhouders op werkdagen en tijdens de normale kantooruren
ter zetel van Compagnie du Bois Sauvage NV, Wildewoudstraat 17, 1000 Brussel, kennis nemen van
deze stukken en/of er kosteloos een kopie van opvragen. De kosteloze opvraging van kopieén kan ook
schriftelijk of via elektronische weg gebeuren (Compagnie du Bois Sauvage NV, Wildewoudstraat 17,
1000 Brussel — ag.cbs@bois-sauvage.be).

DE RAAD VAN BESTUUR

Deze memo werd oorspronkelijk in het Frans opgesteld en vervolgens vertaald.
Mocht er een geschil ontstaan over de interpretatie van dit memo, dan is enkel de Franse tekst rechtsgeldig.
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COMPAGNIE DU ADDENDUM 5
BOIS SAUVAGE

Terug te zenden voor 17 april 2025:
Compagnie du Bois Sauvage NV
Wildewoudstraat 17 — 1000 Brussel
ag.cbs@bois-sauvage.be

AANVRAAGFORMULIER M.B.T. DE DIGITALE COMMUNICATIEMETHODEN
EN DE BEVESTIGING VAN DE BANKREKENING
Ondergetekende:
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D aanvaardt in de toekomst een elektronische verzending voor alle communicatie met
de vennootschap inclusief aankondigingen van gewone en buitengewone algemene
vergaderingen en gerelateerde documenten, inclusief het jaarverslag, als dat niet al
het geval is,

E] bevestigt de volgende bankrekening voor de dividendenbetaling:
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(Handtekening)

In het kader van deze algemene vergadering gelieve uw gegevens te bevestigen door het naar behoren ingevulde en ondertekende
formulier, vergezeld van een kopie (recto/verso) van uw identiteitskaart, terug te sturen per post naar het volgende adres: Compagnie
du Bois Sauvage NV, 17 Wildewoudstraat, 1000 Brussel of per e-mail naar ag.cbs@bois-sauvage.be

Compagnie du Bois Sauvage voldoet aan de privacywetgeving en met name de Europese verordening betreffende de bescherming van
natuurlijke personen in verband met de verwerking van persoonsgegevens (GDPR in het Engels).

Compagnie du Bois Sauvage verzamelt enkel de door u meegedeelde gegevens, die nodig zijn voor het uitvoeren van de verplichtingen van de
vennootschap t.o.v. de aandeelhouders.

De gevoelige persoonlijke gegevens (bv. bankrekeningnummer) worden altijd confidentieel behandeld en nooit openbaar gemaakt.
Beveiligingstechnologieén voor de behandeling van uw gegevens worden gebruikt om uw gegevens op gepaste wijze te beschermen tegen
ongeautoriseerde toegang, gebruik, verlies of openbaarmaking.

U kan op elk moment de persoonlijke gegevens die Compagnie du Bois Sauvage over u verwerkt inzien en eventueel de onnauwkeurige of
onvolledige gegevens laten verbeteren via : https://www.bois-sauvage.be/nl/contact/.

Het aanvraagformulier werd oorspronkelijk in het Frans opgesteld en vervolgens vertaald.
Mocht er een geschil ontstaan over de interpretatie van dit aanvraagformulier, dan is enkel de Franse tekst rechtsgeldig.
=
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE LA

COMPAGNIE DU BOIS SAUVAGE s.A.
TENUE AU SIEGE DE LA SOCIETE LE 23 AVRIL 2025 A 10H30

La séance est ouverte a JP..B.E.?SOUS la présidence de M. SNl&J\JﬁNmﬂh
Il désigne Mme Q)OM&?M—NM# ......... CRAVLS o eessssssssssssesssssesee

pour remplir les fonctions de secrétaire.

M. .. Dmdie... DG RARSY...... et M. ... Blusto.... SRULLLAERT....

sont désignés pour remplir les fonctions de scrutateurs.

Madame le Commissaire participe également a I’Assemblée .

Le Président dépose sur le bureau les numéros justificatifs:

— du Moniteur belge du 21 mars 2025,

~ du Tijd du 21 mars 2025, et

- del'Echo du 21 mars 2025,
ol ont été publiées les convocations, ainsi que la lettre missive envoyée aux actionnaires et
aux obligataires en nom et la liste des présences.

Le Président précise que ces documents ont été publiés sur le site de la société le 21 mars
2025 et communiqués également au média Symex Charterinvestor a la méme date.

Les scrutateurs ayant vérifié et paraphé ces documents, le Président leur demande de

reconnaitre que I’Assemblée générale annuelle est régulierement convoquée et apte a
délibérer sur son ordre du jour et que:

52 actionnaires présents ou représentés ont déposé 9‘!6-.1"30 actions
donnant droit au méme nombre de voix.

Il existe actuellement 1.618.993 actions représentatives du capital de la societé.
Compte tenu de 11.342 actions tenues en propre, le nombre de droits de vote maximum est
donc de 1.607.651.

Le Président attire ensuite I’attention de I’Assemblée sur le fait que les comptes statutaires de
'exercice 2024 repris dans le Rapport Annuel constituent une version abrégée, conformement

3 I'article 3 :17 du code des Sociétés et des Associations.

L'Assemblée dispense le bureau de la lecture des différents documents annoncés dans I'ordre
du jour.

A




Apreés avoir entendu un exposé rappelant les faits marquants de I'exercice 2024 et passé en
revue les différentes questions des actionnaires, dont les réponses seront disponibles sur le
site de la société et figurent en annexes au présent proces-verbal, le Président rappelle que
conformément a ce qui est inscrit dans les procurations, pour toute résolution sans indication
de vote, il sera émis au nom de I'actionnaire un vote favorable a I'adoption des propositions
de décisions présentées ou agréées par le Conseil d'administration.

Le Président passe alors au vote des points a I'ordre du jour qui suit:

ORDRE DU JOUR

1. Présentation du rapport de gestion (y compris les informations non financiéres sur la
durabilité) du Conseil d’administration sur I'exercice 2024,

2. Présentation du rapport du Commissaire sur |'exercice 2024,

3. Approbation des comptes annuels statutaires et consolidés au 31 décembre 2024 et de
|'affectation du résultat,

4, Approbation du rapport de rémunération,

5. Décharge a donner aux Administrateurs pour I'exercice de leur mandat au cours de
|'exercice 2024,

6. Décharge a donner au Commissaire pour I'exercice de son mandat au cours de |'exercice
2024,

7. Sur proposition du Conseil d’administration, agissant sur proposition du Comité d’Audit et
de Gestion des Risques, approbation de la désignation de la société Deloitte
Bedrijfsrevisoren BV/Réviseurs d’entreprises SRL, Gateway Building Luchthaven Brussel
Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, avec comme représentant permanent Monsieur Tom
Renders, (le ‘Commissaire’), pour I'exécution de la mission obligatoire d’assurance limitée
de linformation en matiére de durabilité. Ce mandat additionnel est octroyé au
Commissaire pour une durée de 2 ans (durée résiduelle du mandat actuel de Deloitte), a
savoir les exercices 2024 et 2025, et la rémunération est fixée a 116.580 EUR pour
I'exercice 2024 et 78.900 EUR pour I'exercice 2025 (TVA non comprise),

8. Divers.

Le Conseil d’administration recommande d’adopter les propositions faites aux points 3 & 7 inclus.

Le Président acte ensuite les résolutions suivantes :

DECISIONS

PREMIERE RESOLUTION (point 3 a 'ordre du jour)

1. Approbation des comptes annuels statutaires et consolidés au 31 décembre 2024 et de
I'affectation du résultat, et fixation du dividende brut unitaire de I'exercice 2024 a 8,40
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Les comptes annuels sociaux de I'exercice 2024 font apparaitre une perte de 73.918.453,20
Euros.

En tenant compte du bénéfice reporté de 620.793.649,22 Euros, le bénéfice a affecter s’éléve
a 546.875.196,02 Euros.

Le dividende brut unitaire de I"exercice proposé pour 2024 est de 8,40 Euros par titre.

L’affectation du bénéfice répartissable pour 2024 se présente comme suit :

- alaréserve légale : 0,00 Euros
- aux autres réserves : 0,00 Euros
- aux réserves indisponibles pour actions propres 9.531.702,83 Euros
- a la distribution d’un dividende brut de 8,40 euros 13.599.541,20 Euros
- al’annulation du dividende brut sur actions propres

de I'année précédente -124.279,20 Euros
- aux actions propres au 31/12/2024 - 26.762,40 Euros
- a la prime bénéficiaire pour les membres du personnel 0.00 Euros

le solde, constituant le bénéfice a reporter, se monte a 523.894.993,59 Euros.

L'Assemblée approuve les comptes annuels au 31 décembre 2024 de la Compagnie du Bois
Sauvage S.A. et I'affectation des résultats proposés, par :

325--;‘315 voix POUR

5.08..... voix CONTRE
..... 58..... ABSTENTIONS

soit 33,3'}% des votes exprimés.

DEUXIEME RESOLUTION (point 4 a I’ordre du jour)
Approbation du rapport de rémunération de I’exercice 2024 et en conséquence de |'octroi

aux administrateurs d’une rémunération pour leur fonction au sein du Conseil
d’administration de Bois Sauvage d’un montant total de 327.625 Euros.

L’Assemblée approuve le rapport de rémunération de I'exercice 2024 par:

32.5...943 voix POUR
..... 0.08...... voix CONTRE
DX ABSTENTIONS

soit 33,3‘1% des votes exprimés.
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TROISIEME RESOLUTION (point 5 a I'ordre du jour)
Donner décharge aux Administrateurs pour I’exercice 2024

L’Assemblée donne décharge aux Administrateurs de la Compagnie du Bois Sauvage pour leur
mandat exercé pendant la période du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024 par:

31&325 voix POUR
...... 20.9...... voix CONTRE
...... 5.8....... ABSTENTIONS

BOE s 33,.3'1% des votes exprimés.

QUATRIEME RESOLUTION (point 6 a I'ordre du jour)
Donner décharge au Commissaire pour I'exercice 2024.

L’Assemblée donne décharge au Commissaire de la société pour son mandat exercé pendant
la période du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024 par:

925.8243 voix POUR
...... 503..... voix CONTRE
....... 5%..... ABSTENTIONS

soit 3.3;3"1% des votes exprimés.

CINQUIEME RESOLUTION (point 7 a l'ordre du jour)

Approbation de la désignation de la société Deloitte Bedrijfsrevisoren BV/Réviseurs
d’entreprises SRL, Gateway Building Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, avec
comme représentant permanent Monsieur Tom Renders, (le ‘Commissaire’), pour
I’exécution de la mission obligatoire d’assurance limitée de lI'information en matiere de
durabilité. Ce mandat additionnel est octroyé au Commissaire pour une durée de 2 ans
(durée résiduelle du mandat actuel de Deloitte), a savoir les exercices 2024 et 2025, et la
rémunération est fixée a 116.580 EUR pour I'exercice 2024 et 78.900 EUR pour |’exercice
2025 (TVA non comprise),

L’Assemblée approuve la désignation de la société Deloitte Bedrijfsrevisoren BV/Réviseurs
d’entreprises SRL, pour l'exécution de la mission obligatoire d’assurance limitée de
I'information en matiére de durabilité pour une période de 2 ans, a savoir les exercices 2024
et 2025, et moyennant une rémunération fixée a 116.580 EUR pour I'exercice 2024 et 78.900
EUR pour I'exercice 2025 (TVA non comprise), par :

325..8391 voix POUR \
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3. voix CONTRE
........ Q....... ABSTENTIONS

soit 33,«3'1% des votes exprimés.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président léve la séance a

//,,Am
Le Président )
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COMPAGNIE DU _
BOIS SAUVAGE ——

QUESTIONS REPONDUES EN ASSEMBLEE / VRAGEN BEANTWOORD TIJDENS DE VERGADERING

1. Hoe beoordeelt het management de beursprestatie van de laatste 10j ? De huidige koers is
vergeleken met de koers in 2014 zowat ongewijzigd.
De NAV van Cie du Bois Sauvage is van 460M in 2014 naar 808M in 2024 gestegen. Helaas
reageerde de aandelenkoers niet op dezelfde manier, met een zwakte in de afgelopen twee
jaar. Dit onderwerp wordt regelmatig besproken door de Raad van Bestuur.

Comment la direction évalue-t-elle la performance du marché boursier au cours des 10
derniéres années ? Le cours actuel de 'action est pratiquement inchangé par rapport au cours
de 2014.

La valeur nette d'inventaire de la Cie du Bois Sauvage est passée de 460 millions en 2014 a 808
millions en 2024. Malheureusement, le cours de l'action n'a pas réagi de la méme maniére,
avec une faiblesse au cours des deux derniéres années. Cette question est régulierement
discutée au sein du Conseil d'administration.

2. Que pouvez-vous nous dire au sujet de votre investissement dans Ynsect ?

e Lasurvie de la société est en question ; c’est la raison pour laquelle nous avons amorti
cette participation.
Pour rappel:

e ('était un investissement trés en amont avec un niveau de risque assumé en 2018 sur
un projet dont les fondamentaux et l'usine pilote déja construite étaient trés
prometteurs .

e Circonstances de marché comme la forte augmentation des co(ts de construction et
une période de covid longue ayant entrainé un cash burn significatif.

e Exécution plus compliquée qu'anticipé avec une consommation capex trop
importante.

Wat kunt u ons vertellen over uw investering in Ynsect?

e Het voortbestaan van het bedrijf is twijfelachtig, daarom hebben we deze investering
afgeschreven.
Ter herinnering:

e Het was een investering in een zeer vroeg stadium met een risiconiveau aangenomen
in 2018 op een project waarvan de fundamenten en de reeds gebouwde pilootfabriek
veelbelovend waren.

e Marktomstandigheden zoals de sterke stijging van de bouwkosten en een lange
covidperiode resulteerden in een aanzienlijke cash burn.

e De uitvoering was moeilijker dan verwacht, met een te belangrijk capexverbruik.

3. Niettegenstaande Berenberg én Eaglestone meer bijdroegen tot het operationeel resultaat
wordt er toch afgeboekt op zowel Berenberg als Eaglestone. Wat is daar de reden van?
Dit is inderdaad niet intuitief. Berenberg en Eaglestone maken in 2024 winst, maar de IFRS-
waarderingsmodellen geven negatieve waarden. De voornaamste redenen daarvan zijn :



s Wat Berenberg betreft, is de waardering op een model gebaseerd dat rekening
houdt met de taatste drie jaren (in 2023= 2021, 2022, 2023 en in 2024= 2022,
2023, 2024), In 2021 boekte Berenberg een recordjaar winst, waarmee
rekening werd gehouden in het 2023 waarderingsmodel, maar niet langer in
de berekening van 2024. Daardoor het verschil.

s Voor Eaglestone is de waardering gebaseerd op een toekomstig verdienmodel
waarin de te verwerven projecten zijn opgenomen. Eaglestone verkoopt
momenteel meer projecten dan het er verwerft, wat een negatief effect heeft
op het model.

Bien que Berenberg et Faglestone nient contribué davantage au résultat d'exploitation,
Berenberg et Eaglestone ont néanmaoins été dépréciées. Quelle en est la raison ?

Ce n'est effectivement pas intuitif. Berenberg et Eaglestone réalisent un bénéfice en 2024, mais
fes modeéles d'évaluation IFRS donnent des valeurs négatives. Les principales raisons sont les
suivantes :

s En ce qui concerne Berenberg, l'évaluation est basée sur un modeéle qui tient
compte des trois dernieres années {en 2023 = 2021, 2022, 2023 et en 2024 =
2022, 2023, 2024). En 2021, Berenberg u enregistré un bénéfice record, qui a
été pris en compte dans le modele d'évaluation de 2023, mais plus dans le
calcul de 2024. D'ou lo différence.

s Pour Eaglestone, 'évaluation est basée sur un modeéle de bénéfices futurs qui
inclut fes projets & acquérir. Actueflement, Fuglestone vend plus de projets
qu'elle n'en acquiert, ce qui a un effet négatif sur le modele.

Le péle Galactic-Futerro est actuellement évalué a 25.313 K€, Pourriez-vous, s'il vous plait,
détailler la répartition de cette valorisation entre les différentes sociétés qui composent ce
pdle ? Par ailleurs, cette valeur semble étre inférieure a la valorisation de Futerro suite a sa
derniére augmentation de capital.

Nos participations en Galactic et pour partie en Futerro sont détenues via notre participation
en Serendip et n‘ont donc a l'origine pas de valeur distincte.

Ces participations sont consolidées selon la méthode de mise en équivalence. Cette méthode
correspond 3 la valeur d’acquisition et ajustée chague année de notre quote-part des résultats.
Hny a donc pas d’utilisation de juste valeur pour ces participations conformément aux normes
IFRS. Il n'y a donc pas de dégagement de valeur individuelle pour les composants des actifs de
Serendip.

Par ailleurs, conformément a notre définition d'Actif Net Réévalué {voir page 49 de notre
rapport annue! 2024}, il nest pas tenu compte dajustement de juste valeur pour nos
participations mises en équivalence. La petite taille relative de l'augmentation de capital
Futerro ne permettant pas encore selon les normes IFRS d'&tre considérée comme valeur de
marché et justifie donc cette position.

De Gulactic-Futerro pijler wordt momenteel gewaardeerd op €25.313.000. Kunt u deze
waardering uitsplitsen naar de verschillende bedrijven die deel uitmaken van deze pijler ?
Bovendien lijkt deze waarde lager te zijn dan de waardering van Futerro na zijn lagtste
kapitaalverhoging.

Onze deelnemingen in Galactic en een deel van Futerro worden gehouden via onze deelneming
in Serendip en hadden daarom oorspronkelijk geen ofzonderlijke waarde.



Deze deelnemingen worden geconsolideerd volgens de vermogensmutatiemethode. Deze
methode komt overeen met de aankoopwaarde, elk jaar aongepast met ons aandeel in de
winst. In overeenstemming met IFRS wordt de re¢le waoarde niet gebruikt voor deze
investeringen. Als gevolg hiervan is er geen individuele waarde bepaald voor de onderdelen van
de activa van Serendip.

Bovendien wordt, in overeenstemming met onze definitie van intrinsieke Waarde (zie pagina
49 ‘van ons jaarversiag 2024), geen reéle waarde in oanmerking genomen voor onze
investeringen verwerkt volgens de ‘equity’-methode. De relatief kleine omvang von de
kapitaalverhoging van Futerro moakt het nog niet mogelijk om deze te beschouwen afs een
marktwaarde onder IFRS en rechtvaardigt daarom deze positie.

Gezien de beurskoers begrijpen wij dat CBS doorgaat met het programma van inkoop van
eigen aandelen. Maar blijft er dan nog voldoende cash over om nieuwe investeringen te doen
?

De geldsommen die worden gebruikt om deze operaties van inkoop te doen zijn niet zo groot.
Er blijft dus voldoende cash capaciteit over om investeringen te realiseren.

Compte tenu du cours de F'action, nous comprenons que CBS poursuive son programme de
rachat d'actions. Mais cela laissera-t-il suffisumment de liquidités disponibles pour réaliser
de nouveaux investissements ?

Les sommes d'argent utilisées pour réaliser ces opérations de rachat ne sont pas trés
importantes. If reste donc une capacité financiére suffisante pour réatiser des investissements.

Waarom blijft CBS investeren in Umicore ? Het gewicht van Umicore in de rekeningen van
CBS is te groot waardoor het bedrijf wordt blootgesteld aan de sterke koersdaling van
Umicore,

CBS heeft al meer dan een tiental jaren het aandeel Umicore in haar beleggingsportefeuille.
Het is een historische positie waarin de oprichter van CBS - de heer Guy Paquot - had belegd.
De UMICORE positie in de rekeningen van CBS is een belangrijke belegging maar dit is te
verklaren door het groot bedrag dat oorspronkelijk erin werd geinvesteerd. De huidige waarde
van Umicore in de rekeningen van CBS is bijna dezelfde als de oorspronkelijke waarde.

Pourgquoi CBS continue-t-elle & investir dans Umicore ? Le poids d'Umicore dans les comptes
de CBS est trop important, ce qui I'expose & la chute brutale du cours de bourse d'Umicore.
CBS détient l'action Umicore dans son portefeuille d'investissements depuis plus de dix ans. il
s'agit d'une position historique dans laquelle le fondateur de CBS - M. Guy Paquot - avait investi,
ta position Umicore dans fes comptes de CBS représente un investissement important, mais
cela s'explique par le montant élevé investi & 'origine. La valeur actuelle d'Umicore dans les
comptes de CBS est presque lg méme que sa voleur d'origine,

Wat is de invloed van de cacaoprijsstijging op de verkoopprijs ? Als deze geen impact heeft
op de verkoopprijs, hoe beheerst CBS deze prijsstijging?

Voor het jaar 2024 heeft CBS deze prijsstijging gedekt door aankopen op termijn te realiseren
op basis van een goede aankoopprijs. Bovendien kan CBS beroep doen, voor een deel van haar



10.

behoeften, op de productie van haar plantage in Ecuador, dankzi] zijn deelneming in
Ecuadorcolat.

Quel est l'impact de l'augmentation du prix du cacao sur le prix de vente ? Si elle n'a pas
d'impact sur le prix de vente, comment CBS gére-t-elle cette hausse de prix ?

Pour Pannée 2024, CBS a couvert cette hausse de prix en effectuant des achats & terme sur la
base d'un bon prix d'achat. De plus, CBS peut compter, pour une partie de ses besoins, sur la
production de sa plantation en Equateut, grdce & sa participation dans Ecuadorcolat.

Wat is de oorzaak van de serieuze daling van de beurskoers van het CBS aandeel?

Wij kunnen het niet uitleggen aangezien de beurskoers niet afhankelijl is van de houding van
CBS.

Wij kunnen slechts uitleg geven over de NAV.

Quelle est la cause de la forte baisse du cours de I'action CBS ?
Nous ne pouvons pas l'expliquer car le cours de f'action ne dépend pas de lattitude de CBS.
Nous ne pouvons expliquer que fa valeur nette d’inventuaire.

In een recente interview voor De Tijd, heeft de CEO van Neuhaus ~ Isabel Baert — vermeld
dat een uitbreiding van de Chocoladeactiviteiten in de Verenigde Staten was bestudeerd. Is
deze uitbreiding nog steeds geldig aangezien de door Trump aangekondigde verhoging van
de douanetarieven?

Wij realiseren amper 10% van onze omzet in de Verenigde Staten. We overwegen strategieén
om deze tariefverhogingen te neutraliseren. Maar we kijken ook naar andere gebieden voor
onze expansie, onder meer in Azié en het Midden-Oosten. Wij hebben momenteel geen grote
uithreidingsplannen in de VS.

Dans une récente interview pour De Tijd, o CEQ de Neuhaus - Isabel Baert - o mentionné
gu'une extension de Factivité Chocolat aux Etats-Unis était o Pétude. Cette expansion est-elle
toujours d'actualité compte tenu de 'augmentation des tarifs douaniers annoncée par Trump
?

Nous réalisons & peine 10 % de notre chiffre d'affaires aux Etats-Unis. Nous réfléchissons ¢ des
stratégies pour neutraliser ces hausses de tarifs. Mais nous regardons gussi vers d'autres zones
pour notre expansion, notamment en Asie et au Moyen-Orient. Pour {'instant, nous n'avons pas
de grands projets d'expansion aux Etats-Unis.

De Chocoladeafdeling — en meer bepaald Neuhaus — doet het goed. Zou het niet opportuun
zijn om deze afdeling te verkopen om de beurskoers van CBS te doen stijgen of Neuhaus
afzonderlijk van de holding te laten noteren op de beurs ?

CBS heeft altijd een visie op lange termijn gehad en zal dit blijven hebben. De voorgestelde
oplossingen zouden slechts een potentiee! positief effect hebben op korte termijn.

Op korte termijn heeft CBS geen plannen in de bovengenoemde richtingen. CBS ziet veel
potentieel op lange termijn in de Chocolade afdeling en wil de controle behouden.
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La division Chocolat - et plus particulierement Neuhaus - se porte bien. Ne serait-il pas
opportun de vendre cette division pour augmenter le cours de Paction de CBS ou de faire
coter Neuhaus en bourse séparément du holding ?

CBS a toujours eu et continuera & avoir une vision 4 long terme. Les solutions proposées
n‘auraient un effet potentiellement positif qu’ & court terme.

A court terme, CBS n'a qucun projet dans les directions susmentionnées. CBS voit un grand
potentiel & long terme dans la division chocolat et souhaite en garder le contrble.

Is de kapitaalallocatie van CBS - en onder meer het programma van inkoop van eigen
aandelen - een strategie om in de toekomst meer geld naar de aandeelhouders toe te wijzen?
Het is niet de bedoeling om het programma inkoop eigen aandelen verder uit te hreiden.

Lo répartition du capital de CBS - et, entre autres, son programme de rachat d'actions - est-
elle une stratégie visant & allouer plus d'argent aux actionnaires & f'avenir ?
1 n'est pas prévu d'étendre le programme de rachat d'actions.

De leider van Jeff de Bruges zal in de nabije toekomst misschien zijn taak willen overdragen.
Zal CBS deze taak op termijn willen overnemen?

Het is de bedoeling om de Chocolade afdeling verder te versterken maar er bestaan op dit
moment geen plannen voor Jeff de Bruges.

Le dirigeant de Jeff de Bruges pourrait vouloir céder sa place dans un avenir proche. CBS
voudra-t-elle reprendre cette tdche en temps voulu ?

L'objectif est de renforcer la division Chocolat, mais rien n'est prévu pour Jeff de Bruges &
{'heure actuelle.

Wat betreft de investeringen in de vastgoedsector is het de bedoeling om de huidige
investeringen te bewaren en laten aflopen tot hun volledige realisatie of gaat CBS ook
investeren in nieuwe projecten?

Momenteel zijn er geen nieuwe investeringen voorzien maar CB5 zal verder projecten blijven
ontwikkelen met dezeifde middelen.

En ce qui concerne les investissements dans le secteur immobilier, l'intention est-elle de
conserver les investissements actuels et de les laisser se poursuivre jusqu'a leur pleine
réalisation ou CBS va-t-elle également investir dans de nouveaux projets ?

Aucun nouvel investissement n'est actuellement prévu, mais CBS continuera & développer des
projets avec les mémes ressources.

CBS est-elle en mesure de faire face 3 de nouveaux investissements et simultanément de
poursuivre ses rachats d’actions propres ?

paraliélement 2 son programme de rachat d’actions propres, CBS dispose encore de moyens
financiers suffisants pour réaliser des investissements.

Is CBS in staat om nieuwe investeringen aan te gaan en tegelijkertijd hagr programma voor
inkoop van eigen aandelen voort te zetten?
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Naoast haar inkoopprograomma eigen aandelen heeft CBS nog steeds voldoende financiéle
middelen om investeringen te doen.

Quid des investissements dans Futerre ? Lautre actionnaire historique (Finasucre} est
actuellement en restructuration et ne va pas probablement pas continuer a financer Futerro.
Qu'en pensez-vous ? Comment Futerro va-t-elle réaliser sa future levée de fonds de 400M a
600M EUR ?

il est encore trop t6t pour déterminer si CBS effactuera dans le futur des investissements
complémentaires. Des discussions sur les solutions de financement sont actuellement en cours
entre Futerro et divers établissements bancaires. En outre, il existe des possibilités d'obtenir
en France des subsides pour financer le projet de construction d’usine. Néanmoins, il existe
effectivement un risque sur cette levée de fonds de 400M a 500M EUR.

Hoe zit het met de investering in Futerro? De andere historische aandeelhouder (Finasucre)
wordt momenteel geherstructureerd en zal waarschijnlifk niet doorgaan met het financieren
van Futerro. Wat denken jullie daarover? Hoe gaot Futerro tussen 400 miljoen EUR en 600
miljoen EUR ophalen?

Het is nog te vroeg om te bepalen of CBS in de toekomst verder zal investeren. Er zijn momentee!
gesprekken tussen Futerro en verschillende bankinstellingen over financieringsoplossingen.
Daarnaast zijn er mogefifkheden om subsidies in Frankrijk te krijgen om het bouwproject van
de fabriek te financieren. Toch is er een risico verbonden aon deze fondsenwerving van 400
mifjoen EUR tot 500 miljoen EUR.

U zegt dat de Raad van Bestuur van CBS het onderwerp van de beurskoers in het oog houdt
en regelmatig bespreekt. Maar wat zijn de stappen die CBS maakt?

CBS kan - en mag - de baurskoers niet beinvloeden. De Raad van Bestuur bedenkt verschillende
strategieén met de bedoeling dat deze laatste het vertrouwen van de investeerders in het CBS
aandeel zullen verhogen.

Vous dites que le Conseil d'administration de CBS suit le sujet du cours de bourse de ['action
et en discute réguliérement. Muais guelles sont les mesures prises par CBS ?

CBS n'est pas en mesure - et ne peut pas - influencer le cours de l'action. Le Conseil
d'administration élabore diverses stratégies dans le but d'uccroftre o confiance des
investisseurs dans Faction CBS.

In 2024 heeft CBS een bedrag van 25,9 miljoen EUR aan dividenden ontvangen en een bedrag
van 13,6 miljoen EUR aan dividenden uitgekeerd. De vennootschap heeft geen schulden. Wat
doet CBS met het verschil, te weten ongeveer 12 miljoen EUR ? Zou het niet mogelijk zijn de
dividend te verhogen?

Het bovenvermelde verschil wordt geinvesteerd, wat ook in het belang van de aandeelhouders
is.

En 2024, CBS a requ des dividendes pour un montant de 25,9 millions EUR et a payé des
dividendes pour un montant de 13,6 millions EUR. La société n'a pas de dettes. Que fait CBS
de la différence, soit environ 12 millions EUR ? Ne seroit-if pas possible d'augmenter le
dividende ?
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La différence susmentionnée est investie, ce qui est égafement dans l'intérét des actionnaires.

Wij merken op dat naast de cacaoprijsstijging ook anderen grondstoffen hun prijs zien stijgen
{bv. melk, noten, ...}. CBS kondigt niet veel nieuwe interessante investeringsprojecten aan.
Wat is de investeringsstrategie van CBS ?

De strategie van CBS is de Chocolade afdeling verder te ontwikkelen.

Nous constatons qu'outre la hausse du prix du cacao, d'autres matiéres premieres voient
également leurs prix augmenter {par exemple : Je lait, les noix, ...). (BS n'annonce pas
beaucoup de nouveaux projets d'investissement intéressants. Quelle est la stratégie
d'investissement de CBS ?

La strotégie de CBS consiste & poursuivre le développement de la division Chacolat.



